Dia Mundial da
Saude Mental

SASUM e UMind assinalaram o dia
com lancamento de um novo plano de
articulagdo intersetorial.

Projetos Inovadores Gatuna celebrou

na UMinho

Descobre como a UMinho esta a inovar!
Nesta edicao destacamos o projeto do
“Exoesqueleto soft”.

29.2 edicao do
TROVAS

Sob o mote “Da Porta Aberta”, esta
edicdo celebrou a identidade bracarense
e a riqueza cultural minhota.
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Move-te com o
UMinho Sports:
mais de 50 formas
de treinar corpo e
mente
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Com precos a partir de 2€ por sessao
ou 15€ por més, treinar nunca foi
tdao acessivel! Além disso, oferece
pagamentos flexiveis (cartdo anual
ou semestral em 3 prestagoes
consecutivas), para que nada te impeca
de praticar desporto de forma regular.
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UMinho assinalou Dia Mundial
da Saude Mental com plano
intersetorial e UMind Buddie

Evento no Campus de Azurém destacou cooperacio interinstitucional, formagao de embaixadores
do bem-estar e revelou primeiros dados sobre a satide mental da comunidade académica.

UMIND

A Universidade do Minho (UMinho),
através dos Servigos de Acc¢do Social
(SASUM) e do projeto UMind, assinalou
a 10 de outubro, no Auditdério Nobre da
Escola de Engenharia, em Azurém, o
Dia Mundial da Satide Mental. A sessdo
destacou o didlogo e a cooperacdo
institucional na promoc¢ao do bem-
estar académico, com o lancamento de
um plano de articulacdao intersetorial
com o Municipio de Guimaraes e escolas
secundarias, e marcou o inicio da
formacdo do primeiro grupo de “UMind
Buddies”, estudantes embaixadores do
bem-estar no campus.

A administradora dos SASUM, Alexandra
Seixas, sublinhou que “a satide mental
tornou-se um tema incontornavel na vida
universitaria. Cuidar do estado mental ndo
¢ um luxo, é uma condi¢do fundamental
para o sucesso”. Destacou o reforco do
acesso a cuidados psicoldgicos: consultas
de psicologia clinica passaram de 25
euros para 5 euros para estudantes nao
bolseiros e sdo gratuitas para bolseiros.
A vereadora da Educacao de Guimaraes,
Adelina Pinto, enalteceu a ligacao
entre ensino secundario e superior,
sublinhando que “a escola e a
universidade ndo sao apenas lugares de
aprendizagem académica. S3o espagos
de felicidade, amizade e encontro com o
outro. Precisamos de ajudar os jovens a
desenvolver resiliéncia e apoiar quem esta
ao lado”. No projeto participaram alunos
das escolas Martins Sarmento, Francisco
de Holanda e das Taipas.

Adriana Sampaio, coordenadora do
projeto UMind, destacou a importancia de
uma abordagem integrada e participativa:
“A transicdo para a universidade deve
ser vista como continuidade, ndo como
rutura. Esta articulagao vai permitir
concretizar o desafio deste 10 de outubro,
que é o acesso efetivo a cuidados”. O
programa UMind Buddies prevé formar
100 estudantes ao longo do ano e capacitar
também alunos do ensino secundario
como promotores de integracdo no ensino
superior.

Ao longo do ano, o UMind dinamizara
atividades como arte, psicodanca,

uMino EI

DIA MUNDIAL DA
SAUDE MENTAL

10 DE OUTUBRO

UMIND OPENDAY

Sessdo destacou o didlogo e a cooperagao institucional na promogao do bem-estar académico.

contacto com a natureza e literacia em
saude mental, culminando num Festival
de Saude Mental que reunira estudantes
do ensino secundario e universitario.
“Em vez de passarmos apenas pela
sensibilizacdo, passamos para respostas
praticas”, frisou Adriana Sampaio.

O Pré-Reitor Miguel Bandeira salientou
a transversalidade estratégica da saide

mental: “A interacdo presencial, o
contacto direto e o envolvimento humano
sdo essenciais para prevenir problemas
de ansiedade, angustia e dificuldades de
integracdo. Precisamos enfrentar estes
desafios de forma integrada, preventiva
e estruturada”, destacando a ligagao das
iniciativas do UMind aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Dezenas de estudantes participaram na formagao em Primeiros Socorros Psicolégicos — UMind Buddies.

NUNO GONGALVES

NUNO GONGALVES

UMind Buddies: estudantes
embaixadores do bem-
estar vao promover apoio
psicologico e redes de
integra¢ao nos campi da
UMinho.

Apresentacao de resultados do Projeto
PROMETEU

Durante o evento, a professora
Eugénia Ribeiro apresentou resultados
preliminares do Projeto PROMETEU,
estudo que avalia prevaléncia de
problemas psicoldgicos, fatores de risco
e protecdao, e acesso a apoios. Cerca
de 50% dos estudantes participantes
apresentaram sintomas de depressao ou
ansiedade moderada a severa, enquanto
75% relataram conforto em pedir ajuda.
O estudo identificou fatores como
personalidade, satisfacdo académica e
percecao de suporte institucional como
determinantes da vulnerabilidade ou
resiliéncia face a burnout, depressao e
ansiedade.

Os estudantes destacaram desafios na
integracao institucional, organizacao
académica, conciliagdo da vida académica
com trabalho e familia, e acesso a servicos
de apoio. Entre as recomendacdes estao
promocao da literacia em saide mental,
maior acesso a servigos, criacao de
ambientes colaborativos e refor¢co da
participacdo estudantil.

O evento encerrou com uma intervengao
internacional sobre modelos de apoio
emocional da Nightline Europe, e
a forma¢ao em Primeiros Socorros
Psicoldgicos — UMind Buddies, orientada
por psicdlogas do UMind e dos SASUM. O
UMind OpenDay reforgou o compromisso
da UMinho e dos SASUM com a promocao
de uma cultura de bem-estar, cuidado
mutuo e estratégias integradas de
apoio a saude mental, evidenciando o
tema como estratégico e transversal na
vida académica, cientifica e social da
Universidade.

ANA MARQUES
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Redes sociais e saude
mental em foco no
Podcast UMind

“A Nossa Receita SASUM?”
desafia a comunidade

PODCAST

CONCURSO

A conversa contou com trés convidados da
UMinho que trouxeram perspetivas distintas

sobre o tema.

Desafio passa por criar e partilhar uma receita
original, saudavel, sustentavel e acessivel.

i E

Este foi o sexto episédio do PODCAST UMIND.

O Podcast UMind, projeto dos Servicos
de Acdo Social da Universidade do Minho
(SASUM) e da Universidade do Minho,
lancou um episédio especial dedicado ao
Dia Mundial da Saide Mental, assinalado
a 10 de outubro.

Sob o tema “Sempre ligados: redes
sociais, tecnologia e satide mental”, o
episddio prop6s uma reflexdo sobre o
impacto do uso intensivo das redes sociais
e das tecnologias digitais no bem-estar
da comunidade académica.

A conversa reuniu Pedro Henriques,
professor catedratico de Engenharia
Informatica; Heliana Silva, diretora do
Departamento de Apoio ao Administrador
e responsavel pelo Gabinete de
Comunicacdao dos SASUM,; e Marlene
Matos, professora da Escola de Psicologia
e investigadora nas areas da Vitimologia
e Psicologia da Justica. A moderagdo ficou
a cargo de Elsa Moura.

Foram abordados temas como o
funcionamento dos algoritmos, o impacto
psicoldgico da exposicdo constante as
redes e o papel das instituicdes na
comunicac¢do responsavel e proxima da
comunidade.
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“Queremos comunicar com rigor, mas
também de forma humana e criativa.
Estar nas redes é uma necessidade, mas
fazé-lo com propdsito é uma escolha”,
afirmou Heliana Silva, sublinhando
a importancia da presenca digital
dos SASUM como espago de ligagdo e
informacao.

Ja Marlene Matos destacou “a importancia
de educar para o uso consciente das redes
sociais”, reforcando que “a tecnologia
deve aproximar, ndo isolar”.

Pedro Henriques explicou como os
algoritmos moldam o que vemos online,
lembrando que “entender a tecnologia é o
primeiro passo para a usarmos de forma
equilibrada e saudavel”.

Este episddio refor¢a o compromisso dos
SASUM com a promo¢do da saide mental,
do bem-estar digital e do equilibrio na
vida académica.

Este e os restantes episodios podem ser
ouvidos na Radio Universitaria do Minho
e no site dos SASUM.

BRUNO LEMOS

RUM

Para assinalar o Dia Mundial da
Alimentacao, decorrido a 16 de outubro, os
Servigos de Acgao Social da Universidade
do Minho (SASUM) langaram um
desafio a comunidade académica: criar e
partilhar uma receita original, saudavel,
sustentavel e acessivel.

O concurso “A Nossa Receita SASUM”
pretende inspirar praticas alimentares
mais conscientes e envolver estudantes,
docentes e colaboradores numa
causa comum — repensar o futuro da
alimentacdo através de gestos simples e
partilhados.

A iniciativa enquadra-se nas
comemoracdes do 80.° aniversario da
Organizacdao das Nacdes Unidas para
a Alimentagao e a Agricultura (FAO),
que este ano celebrou o Dia Mundial da
Alimentacdo sob o lema “De maos dadas
por melhores alimentos e um futuro
melhor”.

Participacao

Para participar, deve ser enviada uma
receita original por email para: da@sas.
uminho.pt; Assunto: “A Nossa Receita

SASUM”.

As receitas devem respeitar os seguintes
critérios:

Utilizar alimentos naturais ou
minimamente processados; reduzir
o uso de sal, actcar e gordura; incluir
ingredientes locais e da época; promover
o0 aproveitamento integral dos alimentos;
ser equilibradas, simples, nutritivas e
saborosas.

Avaliacdo e Juri

As propostas serdo avaliadas entre 3 e 21
de novembro por um juri multidisciplinar.
Prémio

A receita vencedora sera confecionada
numa das unidades alimentares dos
SASUM e disponibilizada a comunidade
académica.

Com esta iniciativa, os SASUM refor¢am
0 compromisso com uma alimentacado
equilibrada, responsavel e inclusiva,
promovendo habitos saudaveis e
sustentaveis junto da comunidade da
Universidade do Minho.

BRUNO LEMOS

LANCA
ATUA
RECEITA!

Concurso aberto a todos os membros da comunidade académica. Candidaturas entre 16 e 31 de outubro.


https://www.rum.pt/shows/umind
https://www.sas.uminho.pt/saude-e-bem-estar/podcast-umind
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Universidade do Minho

A receita
do chefe o

A receita com todos,
para todos!

Simples, rapido e
facil!

Sopa de Hortalica a Portuguesa

Ingredientes

¢ 1batata média

e 2nabos

e 2cenouras

e Jlcebola

e Meia couve lombarda
e ]tomate grande

e 150 g de feijao verde

Receita do Mes
OUTUBRO

e 2 colheres sopa de azeite
e salqg.b.

Modo de Preparacao

e Cortam-se os legumes, exceto o feijao verde e a couve, e
levam-se a cozer em agua.

e Tritura-se tudo, junta-se sal e leva-se novamente ao lume.
+ Corta-se miudo o feijao verde e a couve.

e Quando o creme ferver, junta-se o feijao verde e a couve.

¢ Deixa-se cozer.

« Verificar o tempero, retirar do lume, juntar o azeite e cobrir
ate servir.

Universidade do Minho

Doces da
DelFINA =

b

disi

| 4

Sobremesas para
todos 0s momentos!

Simples, rapido e
facil!

Doce de Abobora

Ingredientes

+ Aboboradescascada - 3 kg
e Acgucaramarelo - 1,5 kg

¢ Paude Canela -3un

e Sumode laranja-1c. café

« Esséncia de baunilha - 20ml Receita do Meg
OUTUBRO

Modo de Preparacao

¢ Num tacho coloque todos os ingredientes em camadas.

¢ Deixar cozinhar durante 1 hora, em lume brando até que o
preparado escureca.

¢ Retire os paus de canela e triture com uma varinha magica.

e Deixe arrefecer e coloque o doce em frascos esterilizados.

*
Delfina Gomes ¢ trabalhadora dos SASUM responsavel pela
oferta de sobremesas do Restaurante Panoramico
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PERCURSOS

Filipa Lima nasceu e vive em Guimaraes ha 40 anos. Desempenha fungées
nos Servicos de Acc¢ao Social da, Universidade do Minho (SASUM) ha 17
anos. Atualmente, integra o Departamento Contabilistico e Financeiro
(DCF), uma equipa com cerca de 20 trabalhadores.

PERCURSOS

E licenciada em Administracdo Ptblica pela
Universidade do Minho, é casada e mde de
duas meninas, de 3 e 8 anos. Nesta entrevista,
a trabalhadora, adstrita ao DCF, fala-nos
do seu percurso de vida e da sua experiéncia
profissional, partilha como vive o dia a dia
nos SASUM, afirmando encarar “todas as
tarefas da mesma forma (...) ndo descanso
até estar feito.”

Desde que chegou a Universidade do
Minho, os SASUM tornaram-se a sua
casa profissional. Como comecou esta
jornada?

A UMinho foi a minha casa de formacao
antes de se tornar a minha casa
profissional.

Ingressei nos SASUM em setembro de

Filipa Inés Lima é Técnica Superior no DCF.

2008, no ambito da realiza¢do de um
estagio, e por ca estou até hoje, sempre
no DCF.

Ha quantos anos integra a equipa dos
SASUM?

Em marc¢o de 2009, apds o estagio, dei
continuidade as atividades que ja tinha
desenvolvido, no armazém de Azurém,
afeto ao DCF, como trabalhadora
independente. Em outubro de 2012,
integrei os quadros dos SASUM.

Atualmente, quais sdo as suas fungoes
no Departamento Contabilistico e
Financeiro?

Atualmente, exerco fungoes em Braga. As
principais responsabilidades passam pela
elaboracdo de dados e analises relativas
aos stocks, a execugdo dos contratos
e por atividades de apoio a dire¢do do

Departamento.

Ao longo dos anos, que mudangas mais
a marcaram?

Encaro todas as tarefas da mesma forma.
Sejam mais desafiantes ou mais simples,
ndo descanso enquanto ndo estiverem
concluidas.

Como descreveria o impacto do trabalho
desenvolvido no DCF?

Sendo um departamento transversal a
todas as unidades, qualquer trabalho
realizado pelo DCF é importante para
o funcionamento dos SASUM, uma vez
que disponibiliza informacao vital para
a prossecucao da missao dos Servicos.

0 que continua a motiva-la, depois de
tantos anos de dedica¢do?
Nunca um dia é igual. O facto de nido ter

R

\I\IDIII‘hI--

NUNO GONGALVES

tarefas repetitivas ajuda muito a manter o
entusiasmo. Todos os dias sdo diferentes.

Ha algum projeto ou momento que
considere especialmente marcante no
seu trajeto nos SASUM?

Neste momento, estou a testar uma
aplicacdo informatica que ira simplificar
arececdo de mercadorias nos armazéns e
nas restantes unidades. Espero que, para
além de simplificar o processo, também
ajude a reduzir erros e a promover a
sustentabilidade, nomeadamente no
consumo de papel.

E o futuro, como o imagina?

Que me mantenha por ca... Ver as minhas
filhas crescer, ser feliz... Quanto aos
SASUM, darei sempre o meu melhor,
como em tudo a que me proponho.

CURIOSIDADES

0 que a marcou?

A morte da minha mae.

0 que ainda nio fez?

Uma grande viagem.

Ainda tem um grande sonho?

Nao. Vivo todos os dias como se
fosse o tltimo.

Livro?

As Palavras que Nunca te Direi, de
Nicholas Sparks.

Filme?

Orgulho e Preconceito.

Uma musica ou um musico?

I Don’t Want to Miss a Thing -
Aerosmith.

O que gosta de fazer nos tempos
livres?

Passear, estar em familia.

Hobby ou vicio?

Sudoku.

Um lugar?

Familia.

A Universidade do Minho?

Referéncia no ensino.

ANA MARQUES



Aciao Social

OUTUBRO 2025

SASUM
marcaram
presenca no
XVIIl Congresso
Galego-
Portugués de
Psicopedagogia

CONGRESSO

Encontro reuniu
investigadores e
profissionais da
area da educacio e
psicopedagogia.

A Universidade do Minho acolheu,
a 4 e 5 de setembro de 2025, o XVIII
Congresso Galego-Portugués de
Psicopedagogia, no Instituto de
Educacdao, em Braga. O encontro
reuniu investigadores e profissionais
da educagcao e psicopedagogia,
promovendo a reflexao e partilha de
boas praticas sobre inclusdo, sucesso
académico e bem-estar estudantil.
Entre os participantes esteve Luisa
Machado dos Santos, psicéloga
dos Servicos de Accao Social da
UMinho (SASUM), que apresentou
a comunicacdo “Trajetérias e
Sucesso Académico em Estudantes
dos PALOP nas Residéncias
Universitarias da UMinho?”,
integrada no simpdsio “Sucesso
Académico no Ensino Superior:
A Atencdo a Grupos Especificos”.
O estudo, de natureza investigacao-
acao, centrou-se na promogao do
sucesso académico e inclusdo de
estudantes dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP).
Envolveu 21 residentes das estruturas
de alojamento da UMinho e analisou,
através de grupos focais, aspetos
das suas trajetorias — desde a
decisao de estudar em Portugal
até as expetativas de regresso.
Os resultados evidenciaram desafios
como adaptacao cultural, integracao
académica e social, proficiéncia
linguistica e perce¢do de autoeficicia.
A psicéloga destacou a importancia
de politicas que reforcem o
apoio a diversidade e a inclusdo.
O congresso abordou ainda temas como
criatividade, saiilde mental, abandono
escolar, sustentabilidade e diversidade
no ensino superior. O evento acolheu
também a gravacao do episddio “Vozes
PALOP - Caminhos de Sucesso e Bem-
Estar Psicoldogico” do podcast UMind,
com Luisa Machado dos Santos e o
Professor Jubilado Leandro Almeida,
centrado nas experiéncias e praticas
de apoio a estudantes dos PALOP na
UMinho.

Alimentacao na UMinho:
qualidade, diversidade e
proximidade

Cantinas, restaurantes, grills, bares e servi¢o de TakeAway promovem
habitos alimentares saudaveis e momentos de convivio ao longo do ano.

SERVIGO DE ALIMENTAGAO

O Departamento Alimentar dos Servicos
de Acgao Social da Universidade do
Minho (DA-SASUM) assume um papel
determinante na vida da comunidade
académica, garantindo diariamente
refeicdes equilibradas, diversificadas e
acessiveis a todos. A qualidade nutricional,
inspirada na Dieta Mediterranica e
alinhada com as recomendacdes da
Organizacdo Mundial da Satide e do Food
and Nutrition Board, contribui n3o sé
para a saude dos estudantes, mas também
para o seu bem-estar, promovendo ainda
condi¢des para o desempenho académico
de sucesso.

O DA-SASUM é constituido por cinco
complexos alimentares distribuidos
entre Braga e Guimardes. Em Gualtar,
os utentes tém a disposi¢do a Cantina
de Gualtar, o Restaurante Panoramico,
um Grill e seis bares, incluindo o Bar 5,
que serve refeicdes sociais ao almoco,
e o Bar 3, com servico de pizzaria. Em
Santa Tecla funciona a Cantina, enquanto
no centro da cidade, no edificio dos
Congregados, o Snack-Bar disponibiliza
refeicGes ligeiras e sociais ao almoco.
Ja em Guimardes, o Campus de Azurém
conta com a Cantina de Azurém, um Grill
e cinco bares, complementados pelo bar
do Teatro Jorddo, aberto desde 2023,
que serve refeicoes sociais ao almoco.

Este servigo contempla
ainda um sistema de
TakeAway, assegurando
milhares de refei¢goes ao
longo do ano.

Este servico contempla um sistema de
TakeAway, assegurando milhares de
refeicoes ao longo do ano. Esta rede
de servicos disponibiliza opcdes que
conciliam convivio e garantem uma
alimentacao diversificada e adaptada
a diferentes restri¢cdes alimentares,
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0 DA é constituido por cinco complexos alimentares distribuidos entre Braga e Guimaraes.

promovendo a inclusdao e o bem-estar
de todos os utentes.

O impacto vai muito além da resposta
alimentar diaria. Ao promover habitos
saudaveis, os SASUM reforcam a
importancia da alimentacdo como fator
essencial para a integracdo académica
e para a criacao de uma comunidade
universitaria ativa e mais consciente da
importancia de uma alimentacdo saudavel
e sustentavel. Sem abdicar da qualidade
e segurancga, certificadas pelo sistema
ISO 22000 desde 2009, as ementas sao
elaboradas por uma nutricionista, que
assegura rigor e diversidade, apoiada
por uma equipa que ndo s6 promove a
utilizacdo de matérias-primas, como
também a sua transformacdo em refeicGes
com garantia de qualidade.

A dimensdo cultural e social também é
valorizada, através de semanas temadticas,
feiras sazonais e iniciativas que celebram
datas marcantes. Estas dinamicas
alinham-se com a sazonalidade dos
produtos.

O DA conta ainda com a colaboracao
de estudantes. Realca-se o facto
de os estudantes colaborarem no
funcionamento do servi¢o, numa légica
de inclusado e valorizag¢ao dos recursos

humanos. O servico é ainda reforcado por
trabalhadores integrados em programas
de emprego do Instituto de Emprego e
Formacao Profissional (IEFP), que apoiam
as equipas e tém a oportunidade de
desenvolver competéncias, promovendo
a sua integracao no mercado de trabalho.
Esta dimensao contribui para uma gestao
mais eficiente dos recursos.

Mais do que refeicées,
oferece uma, experiéncia
que articula nutri¢ao,
convivéncia e
responsabilidade social.

Com esta missao, a alimenta¢dao assume
uma relevancia que ultrapassa o Campus,
ao promover sadde, diversidade, inclusdo
e sustentabilidade. O DA contribui para a
formacgao de cidad3aos mais conscientes e
responsaveis, em linha com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

ANA MARQUES
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Programa de Apoio
Informatico a Estudantes
com candidaturas abertas

As candidaturas estao abertas até ao proximo

dia 3 de novembro.

APOIO INFORMATICO

Os Servicos de Accao Social da
Universidade do Minho (SASUM) voltam
a disponibilizar computadores, em
regime de empréstimo, a estudantes
economicamente carenciados, no ambito
do Programa de Apoio Informatico a
Estudantes.

A iniciativa visa garantir que nenhum
estudante veja o seu percurso académico
comprometido por falta de acesso a meios
tecnoldgicos essenciais ao estudo, como
computadores portateis.

As candidaturas estdo abertas até ao
proximo dia 3 de novembro, sendo
elegiveis todos os estudantes que se
encontrem matriculados e inscritos na

Universidade do Minho.

Para se candidatarem, os estudantes
devem aceder ao Portal dos SASUM,
efetuar login (ou proceder ao registo,
caso ainda nao tenham conta criada), e
submeter o formulério de candidatura,
disponivel na area de Apoios Sociais.

O numero de equipamentos a atribuir
esta sujeito a disponibilidade existente,
sendo a selecdo dos beneficiarios efetuada
com base nos critérios estabelecidos no
Regulamento do Programa, que considera
a situacdo econdémica do candidato e o
seu aproveitamento escolar no ano letivo
anterior.

Para esclarecimentos adicionais, os
estudantes podem contactar o endereco

de e-mail: paie@sas.uminho.pt

DEPARTAMENTO DE APOIO SOCIAL

PROGRAMA DE
APOIO INFORMATICO

A ESTUDANTES

ANO LETIVO 2025/2026

CANDIDATURAS ABERTAS —

DEZI/I0A 03/ —

https:/www.portal.sas.uminho.pt

paie@sas.uminho.pt

O cantinho

da psicologia

Por:

Joana Mourao

Psicéloga nos Servicos de
Accdo Social da Universidade
do Minho

Doutorada em Psicologia
Clinica

Universidade do Minho
30 Sor

Primeiros Socorros Psicolagicos

Sabemos o que fazer quando nos
cortamos ou queimamos. E entdo para
lidar com questoes psicologicas que
nos causam algum tipo de crise? Como
devemos proceder ou como podemos
ajudar os outros que possam estar
limitados na capacidade de se orientar
nesses momentos?

Os Primeiros Socorros Psicologicos
constituem um modelo baseado na
evidéncia para ajudar as pessoas a
reduzir o stress inicial causado por
uma crise e promover o funcionamento
adaptativo e mecanismos de coping
positivos.

Nem todas as pessoas apds um
acontecimento stressante desenvolvem
dificuldades na recuperagdao ou
problemas mentais. As pessoas face
a um acontecimento stressante
desenvolvem é reagdes fisicas,
psicoldgicas, comportamentais e
algumas delas podem interferir na
maneira como reagem no imediato,
sendo necessario apoio inicial.

Os objetivos deste modelo envolvem
o estabelecimento de uma relagao que
promova seguranga e conforto, de forma
a orientar e acalmar a pessoa, para que
ela esteja capaz de comunicar as suas
necessidades e preocupacoes. Assim a
pessoa que se propde a ajudar consegue
oferecer ajuda e reconectar a pessoa em
crise a sua rede de apoio, promovendo
0 empoderamento para um papel ativo
na propria recuperagdo destas pessoas,
dando informacao eficaz que possa
ajudar a pessoa em crise.

Este ano letivo serdo levadas a cabo
varias sessoes de treino neste modelo
dos Primeiros Socorros Psicolégicos que
apelidamos uMind Buddies. Se queres
saber mais para estar preparado esta
atento a divulgacao das datas.

A proxima ocorre ja no dia 11 de
novembro pelas 14:00 no Centro
Médico, no Campus de Gualtar e tem
a duracao de 2 horas. Faz aqui a tua
inscricao.


https://www.portal.sas.uminho.pt/login.php
https://www.sas.uminho.pt/cms/2024/08/2024_08_09_09_30_48_Despacho-RT-29-2022-RegPAIE.pdf
http://paie@sas.uminho.pt
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=gExd0B7a10yDpg0glLIEGCCDdIpQ1P1PhR0JIJYuJXNUN0ZJOFk5WlJORE4yNk1PMEdZWFNGUTVRRS4u
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UMinho renova Selo
Estudante-Atleta
entregue pelo IPDJ

Move-te com o UMinho
Sports: mais de 50 formas
de treinar corpo e mente

RECONHECIMENTO

UMINHO SPORTS

Promocao da carreira dupla e do sucesso pos-
carreira desportiva valem a UMinho este

reconhecimento.

Queres mexer-te mais, ganhar energia e cuidar
da tua satide? O UMinho Sports tem tudo o que
precisas para comec¢ar hoje mesmo.

A titularidade do Selo Estudante-Atleta é valida até outubro de 2027.

O Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ) renovou no passado dia
30 de setembro, o selo Estudante-Atleta
a Universidade do Minho (UMinho). A
instituicao obteve 81 pontos voltando a
ver reconhecido o trabalho de fomento
da participacao desportiva nas suas
Escolas e Institutos. Esta atribuicao visa
reconhecer as boas praticas existentes
nas instituicées de ensino superior
(IES) junto dos/as estudantes-atletas,
incentivando o apoio a compatibiliza¢io
da representacao desportiva com as suas
obrigacOes académicas.

A iniciativa de entrega dos “Prémios de
Mérito Desportivo” decorreu no Teatro
Municipal de Matosinhos e o Selo
Estudante-Atleta atribuido a UMinho foi
recebido pelo reitor da UMinho, Rui Vieira
de Castro. O reconhecimento foi entregue
pelo Secretério de Estado do Desporto,
Pedro Dias.

Nesta que foi a terceira edi¢ao desta
iniciativa existiram 16 candidaturas,

nomeadamente sete Universidades e cinco
Institutos Politécnicos, dois Institutos
Superiores e duas Escolas Superiores,
tendo dez IES cumprido as condicoes
para atribuicao do Selo. A titularidade
do Selo Estudante-Atleta é agora valida
por dois anos consecutivos, reportados
a data da sua atribui¢do, neste caso até”
outubro de 2027.

A distingdo através do Selo Estudante-
Atleta objetiva incentivar as IES
para que os/as estudantes-atletas
beneficiem de melhores condi¢des para
o desenvolvimento da carreira dupla,
académica e desportiva, e também no
pos-carreira desportiva, sendo também
este um fator de diferenciacao positiva na
capacidade de atrair alunos/as.

A edigdo 2026-2028 conhecera o periodo
de candidaturas no primeiro trimestre de
2026, cuja divulgacdo sera assegurada no
portal do IPD]J.

GCl

Tens a tua disposicdo mais de 50
atividades desportivas, com precos a
partir de 2€ por sessdo ou 15€ por més.
Sim, treinar nunca foi tdo acessivel!
- Fitness e musculacdo para quem
procura forgca e resisténcia.
- Corpo e mente para aliviar o stress e
recuperar o equilibrio.
Artes marciais e desportos de
combate para desafiar os teus limites.
- Atividades aquaticas para refrescar,
fortalecer o corpo e relaxar a mente.
- Desportos individuais e coletivos que
juntam espirito de equipa e diversdo.
Atividades de aventura e lazer
que estimulam a tua adrenalina e
superacao.
Tudo isto em espagos variados e
funcionais: salas de cardio e musculacao,
ginasios preparados para diferentes
modalidades, campos sintéticos e de
areia, escalada, squash e piscinas em
parceria com entidades externas. Estao
distribuidos pelos campi de Gualtar
(Braga), Azurém (Guimardes) e Santa
Tecla, permitindo-te escolher sempre o
que melhor se adapta ao teu treino.
E porque cada pessoa € Unica, tens ao
teu lado uma equipa de instrutores
especializados, pronta para te orientar,
criar planos a tua medida e acompanhar
a tua evolucao passo a passo.

Mais do que desporto: uma comunidade
No UMinho Sports vais encontrar mais do
que aulas e treinos — vais fazer parte de
uma comunidade ativa e diversa, onde se
partilham energia, motivacgao e, muitas
vezes, novas amizades. Podes treinar
sozinho, em grupo ou experimentar
modalidades diferentes ao longo do ano.
Além disso, oferecemos pagamentos
flexiveis (cartdo anual ou semestral em
3 prestacdes consecutivas), para que nada
te impeca de praticar desporto de forma
regular.

Junta-te a nés!

Faz ja a tua inscri¢do na App SASUM
https://www.portal.sas.uminho.pt. Mais
informagdes em: www.sas.uminho.pt/

desporto
A marca UMinho Sports disponibiliza

um conjunto de servicos digitais para a
comunidade académica estando presente
nas redes sociais Instagram e Facebook e
na plataforma YouTube.

Treinar no UMinho Sports é cuidar de ti,
melhorar o teu bem-estar fisico e mental
e viver com mais energia.

Nao adies: o0 melhor momento para
comecares é agora.

ANA MARQUES

NUNO GONGALVES

Instalagoes abertas de segunda a sexta, das 08h00 as 22h00 e aos sabados das 08h30 as 12h30.


https://www.portal.sas.uminho.pt
https://www.sas.uminho.pt/desporto
https://www.sas.uminho.pt/desporto
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Entrevista ao Provedor

Institucional, Jo3o Alvaro
Carvalho

Joao Alvaro Carvalho é Provedor Institucional da Universidade do Minho (UMinho) desde
marg¢o de 2023.

ENTREVISTA

A figura do Provedor Institucional tem
como missdo promover os direitos do
pessoal da Universidade, contribuindo
para a justi¢a, a boa administragdo e o
equilibrio nas relagées entre os vdrios
corpos da comunidade académica.

Desde margo de 2023, esta funcdo é
desempenhada por Jodo Alvaro Carvalho,
Professor Catedrdtico do Departamento
de Sistemas de Informagdo da Escola
de Engenharia, Jodo Alvaro Carvalho

iniciou fungoes docentes na UMinho
em 1983 como Assistente Estagidrio.
Natural de Braga, onde nasceu em
1960, foi estudante da primeira geragdo
da Universidade, tendo ingressado
em 1978/1979 na Licenciatura em
Engenharia de Produg¢do — ramo
Sistemas.

Designado Provedor Institucional pelo
Conselho Geral, sucedeu ao Professor
Emérito Anibal Alves. O convite para o
cargo foi recebido com alguma surpresa,
mas também com satisfagdo e sentido
de honra, refletindo o reconhecimento
do seu mérito, da sua experiéncia e

das qualidades humanas consideradas
essenciais para o exercicio desta fung¢do.
Em entrevista ao Jornal UMdicas, Jodo
Alvaro Carvalho fala sobre os desafios
do cargo, o papel do Provedor na
vida universitdria e a importdncia de
promover uma cultura institucional
baseada na escuta, no didlogo e na
confianga.

Quem é o Provedor Institucional da
Universidade do Minho e como recebeu
a escolha do seu nome para este cargo?
Foi com alguma surpresa que recebi o
convite para exercer o cargo de Provedor

Institucional. O convite foi-me dirigido
pela entdo Presidente do Conselho
Geral, a Dr.2 Joana Marques Vidal, que
me consultou no sentido de verificar a
minha disponibilidade para exercer o
cargo, ainda antes de propor o meu nome
ao Conselho Geral. A surpresa justifica-se
pelo facto de eu estar ainda no ativo. Sou
professor do Departamento de Sistemas
de Informagcdo da Escola de Engenharia e
tenho as responsabilidades normais de um
professor: ensino, investigacdo, interacdo
com a sociedade... Na altura, o cargo de
Provedor Institucional era desempenhado
pelo professor Anibal Alves que estava

NUNO GONGALVES
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Jodo Alvaro Carvalho nasceu em Braga em 1960.

ja aposentado, na situacdo de Professor
Emérito. A primeira questdo que se me
colocou foi: porqué um docente ainda
no ativo para o desempenho de um cargo
que beneficia de algum distanciamento
do funcionamento da instituicdo? Mas
percebe-se que também ha algumas
vantagens em ter como Provedor
Institucional um docente no ativo.

A surpresa nao deixou de estar
acompanhada de alguma satisfacao
e de me sentir lisonjeado e honrado
por entender que a escolha traduz um
reconhecimento, por parte da instituicao
e dos seus membros, de que possuo o
mérito e as qualidades académicas e
humanas necessarias ao desempenho da
funcdo de Provedor Institucional.

O aceitar do convite trouxe consigo
um compromisso de conduzir com
empenhamento e responsabilidade o novo
desafio que a UMinho me colocava.

Apé6s mais de dois anos e meio como
Provedor Institucional, que balanco
faz desta experiéncia? De que forma a
sua carreira académica ou profissional
influenciou a forma como exerce estas
fun¢oes de mediac¢do?

Tem sido, sem duvida, uma experiéncia

muito interessante e enriquecedora, que
me traz uma nova perspetiva da UMinho.
Posso dizer que ndo tenho sentido
muitas dificuldades. Por um lado, as
solicitacOes ao Provedor Institucional ndao
sdo muito numerosas. Por outro lado,
ao fim de mais de 40 anos “de casa” e
de ter desempenhado diversas fungdes
de diregao, estou bem familiarizado
com a gama de situagdes que se
colocam ao bom funcionamento de uma
instituicdo universitaria. E tenho também
experiéncia de lidar com pessoas e com
os seus problemas. Assim, julgo que
facilmente encontrei a minha forma de
exercer as funcdes de provedor, sejam
elas de mediac¢do ou outras.

O Provedor Institucional tem como
missao principal promover os direitos
do pessoal docente, investigador e nao
docente da Universidade. De que forma
tem concretizado esta missdo na pratica?
Uma das aprendizagens que tive esta
relacionada com a diversidade de papéis
que o Provedor Institucional é chamado a
desempenhar. O regulamento identifica as
funcdes de defesa e promocao de direitos,
de mediacdo em situagoes de conflito e,
em termos gerais, de contribuir para

NUNO GONGALVES

A surpresa nao deixou de estar
acompanhada de alguma satisfacao
e de me sentir lisonjeado e honrado
por entender que a escolha traduz
um reconhecimento ...

o bom ambiente académico e o bem-
estar do pessoal da UMinho. Mas, por
vezes, o papel do Provedor Institucional
é diferente. As vezes apenas o papel
de ouvir e de ajudar a arrumar ideias.
Outras vezes o de facilitar comunicacao
e entendimentos. E acresce que o modo
como aqueles papéis sdo desempenhados
tem de ser ajustado a situa¢do concreta
em causa. E esse ajuste é um desafio de
flexibilidade e diplomacia.

Na sua opinido, o Provedor Institucional
tem contribuido para melhorar o
funcionamento e o bem-estar da
comunidade académica? Em que aspetos
destaca esse contributo?

Contribuir para melhorar o funcionamento
e 0o bem-estar da comunidade académica
é algo abstrato. Acredito que cada caso
bem resolvido é, em si mesmo, um
contributo para tal melhoria. Mesmo que,
como tem acontecido em varias situagdes,
o caso apreciado ndo seja suscetivel
de ser generalizado e de dar origem a
emissao de uma recomendagdo que possa
ser vista como uma manifestacdo mais
concreta dos esperados contributos para
melhorar o funcionamento e o bem-estar
da comunidade académica.

No exercicio destas fun¢des, com que
tipo de situacoes se depara com maior
frequéncia?

Como ja referi, ndo tenho sido confrontado
com muitos casos. Torna-se, pois, dificil
identificar um tipo de situacdao que seja
mais frequente.

Mas ndo tenho duvidas de que a questdo
subjacente a muitas das participacoes
recebidas esta relacionada com demoras
na obtencao de respostas. Em alguns
casos por falta de capacidade (recursos
humanos especialmente) das unidades
institucionais para lidar com a quantidade
de processos em curso. Noutros casos
porque a resposta é complicada ou dificil...
Por outro lado, por vezes ha a nogdo de
que a resposta a dar nao vai agradar. E
ninguém gosta de dar mas noticias...

Assim, em varios dos casos que me
fizeram chegar, o meu papel foi
essencialmente o de averiguar o porqué
de uma resposta a um qualquer pedido
ou o tratamento de um qualquer processo
estar a demorar tanto tempo ou, pura e
simplesmente, estar parado.

66

Destacaria 0
lan¢gamento do Portal
da Transparéncia e do
Portal das Aprendizagens
(PAUM) como exemplos
de iniciativas que vém
ajudar os trabalhadores a
tomarem consciéncia dos
seus direitos e obrigagoes ...

Quais sdo, atualmente, as suas maiores
preocupacoes relativamente as pessoas
da Universidade?

Os trabalhadores da UMinho, docentes,
investigadores e trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo, precisam de
conhecer os meios que tém ao seu dispor
para lidarem com quaisquer questoes
relacionadas com os seus direitos e as
suas obrigacdes. Do que precisam de fazer
para acautelar esses direitos e garantir
o cumprimento das suas obrigagdes. E
ndo é facil.

A integracao de novos trabalhadores
precisa de algo mais do que apenas
a socializacdo associada a entrada em
func¢des. E necessaria formacido que
facilite essa integracdo e que prepare os
trabalhadores para o que os espera.
Acresce que vao proliferando as exigéncias
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e o escrutinio externo que obrigam a que
as instituicoes criem mecanismos para
lidar internamente com problemas tais
como os do assédio e dos conflitos de
interesse.

Por outro lado, a melhoria continua
precisa da participacdao de todos
no sentido de serem resolvidos os
eventuais problemas encontrados e de
ser fomentada uma cultura de inovacgao
que comprometa todos na evolucao das
praticas de trabalho.

Todos estes aspetos geram solicitagoes
que vao emergir por diversos canais,
criando confusao e dispersando a atengao
dos trabalhadores.

Tem havido resposta institucional para
estes problemas. Destacaria o langamento
do Portal da Transparéncia e do Portal
das Aprendizagens (PAUM) como
exemplos de iniciativas que vém ajudar os
trabalhadores a tomarem consciéncia dos
seus direitos e obrigacdes e a perceberem
como lidar com as dificuldades que
possam enfrentar. Mas ainda ha muito
trabalho a fazer e muito caminho a
percorrer.

0 que mais o surpreendeu, positiva
ou negativamente, no contacto direto
com as pessoas e processos da UMinho
enquanto Provedor?

66

Mas s6 faz sentido recorrer
a0 Provedor Institucional
depois de esgotadas as vias

“normais”, frequentemente
associadas a burocracia.

Estou na UMinho ha tempo suficiente
para conhecer bem a institui¢do. Dai
ndo esperava muitas surpresas. Mas ha
efetivamente algo que me surpreendeu.
Tem a ver com 0 modo como as pessoas
esperam ver os seus problemas ou as suas
solicitacOes resolvidas.

E interessante perceber que as pessoas
vém a UMinho, a instituicio onde
trabalham, como um espago “pequeno”
onde qualquer questdo podera ser tratada

Universidade do Minho

Gabinete do Provedor [nstitucional
Institucional Ombudsman’s Office

inho.pt

Email: gab—provedor@pravedorins’titucionaLumi
Telefone: 253 6017 11

0 Provedor Institucional tem como fungao promover os direitos do pessoal da Universidade.

de forma informal. Até porque conhecem
quem sabem ter poder de decisdo sobre
o assunto e tém oportunidade de lhes
apresentar, pessoal e informalmente,
0 seu problema ou aspiracao. E talvez
ndo se apercebam de que a dimensao da
UMinho ja ndo se compadece com esta
informalidade. A melhoria da instituicao
ja exige processos bem estabelecidos,
canais de comunicacao formal e outras
manifestacées organizacionais que
permitem ultrapassar as dificuldades
que surgem com a dimensao, com a
rotatividade dos trabalhadores (sobretudo
num periodo em que a UMinho lida com
muitas aposentacdes) e com outros
aspetos das instituicoes de grande
dimensao.

Admito que haja a expectativa de que
o Provedor Institucional seja um canal
mais informal. E ndo deixa de ser verdade.
Mas s6 faz sentido recorrer ao Provedor
Institucional depois de esgotadas as vias
“normais”, frequentemente associadas a

burocracia.

Quais considera serem atualmente as
prioridades ou desafios mais importantes
para a atuagdo do Provedor Institucional?
A fase inicial do exercicio de uma nova
funcdo é inevitavelmente uma fase de
familiarizacdo. E aqui destaca-se a
faceta reativa do trabalho do Provedor
Institucional, relacionada com o lidar
com as participacOes recebidas e com o
acompanhamento das propostas e das
recomendacoes emitidas.

O desafio seguinte é o de passar a
faceta proativa do trabalho do Provedor
Institucional, aquela em que toma
iniciativas que visam influenciar os
responsaveis institucionais no sentido
de contribuir para a resolucao de questoes
que identificou como importantes.
Diria que estou nesse momento.
Mencionei ja alguns aspetos que
correspondem a situacdes que julgo
carecerem de atencdao por parte dos

dirigentes da UMinho, a todos os niveis.
Estd na altura de alargar a minha atuacdo
no sentido de promover essas causas.

Numa altura em que a Universidade se
prepara para a eleicao de um novo reitor,
que desafios considera prioritarios para
a nova lideranca, do ponto de vista do
Provedor Institucional?

66

... estou certo de que, na
UMinho, existe uma no¢ao
aprofundada dos desafios
que urge enfrentar, sejam
eles externos ou internos
a instituicgao.

E interessante perceber que as pessoas vém a UMinho, a
instituicdo onde trabalham, como um espag¢o “pequeno” onde
qualquer questao podera ser tratada de forma informal.

NUNO GONGALVES
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Falar de desafios prioritarios para o
novo reitor e a sua equipa é algo de
que, naturalmente, me vou abster.
Nao compete ao Provedor Institucional
identifica-los. Considerando os debates
recentes, por ocasiao das elei¢oes para
o Conselho Geral, estou certo de que, na
UMinho, existe uma noc¢do aprofundada
dos desafios que urge enfrentar, sejam
eles externos ou internos a instituicao.
Fico-me, pois, pelo reconhecimento de
que a entrada em func¢des de um novo
reitor envolve mudangas de monta na
governacdo de uma universidade: novos
responsaveis politicos, redistribuicdo
de responsabilidades de gestdo, etc.
Sera inevitavel estabelecer novos
entendimentos com esses responsaveis e
perceber qual a melhor forma do Provedor
Institucional exercer as suas funcdes.

Como avalia o percurso da UMinho
ao longo dos seus 51 anos e que papel
acredita que o Provedor pode ter no seu
futuro?

66

No contexto de uma
instituicao que € ainda
jovem, o Provedor
Institucional pode
contribuir sobretudo para
a evolug¢ao das estruturas
internas.

Entrei para a UMinho, como estudante,
em 1978. Acompanhei, por dentro, a
UMinho em grande parte desse percurso.
Vi a UMinho a crescer, a desenvolver-se,
a alargar o seu ambito de atuacao
académica, a estabelecer a reputacdo que
tem atualmente, quer a nivel nacional,
quer no estrangeiro.

Internamente acompanhei o evoluir
do leque de servicos que presta a
sua comunidade e o seu processo de
crescimento e amadurecimento. Por vezes
enfrentando dificuldades, mas sempre
com espirito combativo a procura de
solucoes para os problemas e procurando
antecipar desafios.

No contexto de uma instituicdao que é
ainda jovem, o Provedor Institucional
pode contribuir sobretudo para a
evolucdao das estruturas internas. As
participagdes recebidas pelo Provedor
Institucional ajudam a identificar lacunas
nos servigos prestados e problemas que
passam despercebidos aos mecanismos
de melhoria continua e de inovacdo
organizacional. Lacunas e problemas que
sdo naturalmente veiculados as unidades
institucionais da UMinho relevantes.

Como avalia o trabalho desenvolvido
pelos Servicos de Ac¢ao Social da UMinho
(SASUM) e que importancia lhe atribui
para o bem-estar e qualidade de vida

campi &, pois, inegavel.

A importancia dos SASUM para o bem-estar da
comunidade UMinho e para a qualidade de vida nos

nos campi?

O bem-estar de uma instituicao tem
muitas dimensdes cujo acompanhamento
e promocdo exigem competéncias
variadas. Os SASUM desempenham
um papel crucial em algumas dessas
dimensdes, papel esse que vejo
desempenhado com zelo e proatividade.
As atribuicdes e o ambito de atuagdo dos
SASUM estao sobretudo relacionados com
os estudantes. Mas os trabalhadores da
UMinho sdo também beneficiarios da
sua acgao e utentes de alguns dos seus
servicos. A importancia dos SASUM para
o bem-estar da comunidade UMinho e
para a qualidade de vida nos campi é,
pois, inegavel.

Julgo que, do ponto de vista dos docentes,
dos investigadores e dos trabalhadores

técnicos, administrativos e de gestdo, o
trabalho mais visivel dos SASUM incide
nas dimensoes da alimentacao, desporto
e cultura. Mas ha outras dimensées que,
frequentemente, passam despercebidas.
Refiro, a titulo de exemplo, e porque
acompanhei recentemente um evento
da UMIND, o papel de lideranga dos
SASUM nas iniciativas de promocao da
saide mental no ensino superior que é
de importancia vital para o bem-estar
da UMinho.

Que “marca” ou legado gostaria de deixar
enquanto Provedor Institucional?

As func¢oes do Provedor Institucional
ndo sao de natureza executiva. Assim,
nao correspondem a funcdes de que se

Iniciou a sua carreira académica em 1983 como Assistente Estagiario.

espera que fique uma “marca” ou legado.
Sera com certeza algo mais discreto.
Ficarei satisfeito se, quando terminar
o desempenho de funcdes de Provedor
Institucional, haja o reconhecimento
de que a minha ac¢ao contribuiu para
o bem-estar da UMinho e que, desse
modo, a UMinho esta bem preparada para
enfrentar os desafios do futuro.

Qual é a sua visdo sobre o atual panorama
do ensino superior em Portugal e de que
forma esse contexto influencia a sua
funcio?

0 ensino superior esta neste momento
sujeito a um conjunto de influéncias
externas que permitem antever a
necessidade de mudancas profundas nas
instituicoes de ensino superior. Note-se

NUNO GONGALVES
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Em junho de 2003 acedeu a categoria de Professor Catedratico do Departamento de Sistemas de

Informagao da Escola de Engenharia.

66

... a consciéncia de que
atravessamos tempos de
grande incerteza exige do
Provedor Institucional uma
atenc¢ao especial ...

que estas influéncias nao sdo exclusivas
do nosso pais. Alids, vendo o que esta
a acontecer noutros paises, podemos
antecipar o que, dentro de algum tempo,
vamos sentir também em Portugal. Os
ajustes aquelas influéncias dardo lugar,
inevitavelmente, a ajustes internos:
reformulacao das suas atribuicdes e
responsabilidades e, consequentemente,
mudangas a nivel da sua estrutura, das
funcdes dos membros da UMinho e dos
seus direitos e obrigacoes. As atribuicdes
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do Provedor Institucional poderao
também necessitar de revisdo por forma
a estar preparado para lidar com novos
tipos de solicitagoes.

Neste momento, a consciéncia de que
atravessamos tempos de grande incerteza
exige do Provedor Institucional uma
atencao especial para poder discernir em
que medida é que o impacto daquelas
influéncias esta ja a afetar a comunidade
da UMinho no que ao seu bem-estar diz
respeito.

Como pode uma pessoa que necessite
da atencao ou ajuda do Provedor
Institucional entrar em contacto consigo?

66

Numa altura em que
somos confrontados com
demasiadas formas de
interacido e demasiados
canais de comunicacio,
apontaria como meio
preferencial o Portal da
Transparéncia da UMinho

(https://www.uminho.pt/
PT/Transparencia).

Numa altura em que somos confrontados
com demasiadas formas de interacdo e
demasiados canais de comunicacao,
apontaria como meio preferencial o Portal
da Transparéncia da UMinho (https://
www.uminho.pt/PT/Transparencia).

A entrada pelo Portal da Transparéncia
tem a vantagem de oferecer uma
visdo abrangente dos varios canais ao
dispor dos membros da comunidade da
UMinho para a apresentacdo das suas

preocupacoes e reclamacoes. E permite
chegar facilmente a pagina do Provedor
Institucional, no sitio Web da UMinho,
onde é possivel encontrar informacado
de contacto mais especifica, seja para
um encontro presencial, seja para
um contacto telefénico ou por correio
eletronico.

Que mensagem gostaria de deixar a
comunidade académica sobre o papel da
UMinho e do Provedor Institucional num
mundo em constante mudanga?

66

Diria que a UMinho
é um bom exemplo de
uma, universidade, uma
instituicdo em que o
conhecimento € a chave
para enfrentar com sucesso
as exigéncias da mudanca.

Diria que a UMinho é um bom exemplo
de uma universidade, uma instituicdao
em que o conhecimento é a chave para
enfrentar com sucesso as exigéncias
da mudanga. Criando e disseminando o
conhecimento, mas também aplicando-o
internamente para se recriar na medida
do necessario. Em tal contexto, o papel
do Provedor Institucional é discreto. E o
de ajudar a instituicao a aperceber-se,
a ficar ciente, dos eventuais desajustes
entre o quadro regulamentar e de
operacdo a que a instituicdo esta sujeita
e as condicOes para que a comunidade
UMinho “esteja bem” no desempenho
das suas desafiantes funcées.

ANA MARQUES

Ficarei satisfeito (...) haja o reconhecimento de que a
minha a¢ao contribuiu para o bem-estar da UMinho e
que, desse modo, a UMinho esta bem preparada para
enfrentar os desafios do futuro.
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INVESTIGACAO E INOVAGAO NA UMINHO

Tecnologia que se veste

A UMinho esta a criar o exoesqueleto leve e inteligente para apoiar a, mobilidade. O BiRDLab
desenvolve dispositivo que alia materiais téxteis, inteligéncia artificial e conforto para

revolucionar a assisténcia fisica em contexto laboral e clinico.

PROJETOS INOVADORES

Um exoesqueleto que se veste como uma
pega de roupa, é leve, flexivel e ajusta-se
aos movimentos do utilizador — este é 0
ambicioso projeto que estd a nascer nos
laboratorios da Universidade do Minho.
Desenvolvido pelo BiRDLab — UMinho
Biomedical Robotic Devices Laboratory,
este dispositivo pretende revolucionar o
apoio a mobilidade em contexto laboral
e clinico. Em entrevista, Cristina Santos,
em nome da equipa que lidera, explica as
motiva¢oes, desafios e ambicoes deste
projeto.

Como surgiu a ideia deste projeto?

0 nosso laboratério tem uma longa historia
de investigacao e desenvolvimento
de estratégias para a reabilitacdo de
problemas de marcha, equilibrio,
etc., muito interligadas com a area da
saide, em estreita colaboracdo com
hospitais locais [...]. Nos dltimos anos,
temos transferido este conhecimento
para o ambiente industrial [...].
A principal motivacdo para este projeto
surge da necessidade crescente de
solucdes eficazes para o envelhecimento
da populacdo e os desafios associados
a mobilidade e a reabilitagdo [...]. A

‘ ‘ O objetivo € que
0 exoesqueleto
nao seja
percebido como
um dispositivo
extrinseco,
mas sim como
uma extensao
natural do
corpo humano...

Cristina Santos

actuators (N

soft robotic
components

wearable
applications

textile
structuring

functional vams
and fibers

leveraging textile
material properties

Materiais inteligentes permitem leveza e adaptagao ao corpo humano.

investigacdo em dispositivos vestiveis
como exoesqueletos ativos tem
sido uma area de vanguarda [...].
Uma das principais desvantagens
é o peso e o desconforto dos
exoesqueletos existentes, tornando-os
inadequados para uso prolongado [...].

A nossa intencdao foi explorar
um design que ndo fosse apenas
funcional, mas também extremamente
confortavel e intuitivo, com materiais
que imitam o vestuario diario [...].

Que problema concreto procuram

Equipa do projeto

Coordenado pela Professora
Cristina Santos (DEI/UMinho),
a equipa inclui investigadores
dos departamentos de
Eletronica Industrial, Polime-
ros, Téxtil e Producdo e
Sistemas da UMinho, cobrindo
areas como robotica, modelagao

computacional e design de
materiais. Estdo envolvidos

investigadores como o0s
professores Joao Miguel
Nobrega e André Catarino, as
professoras Ana Rita Nobrega e
Ana Maria Rocha e a investiga-
dora Joana Sofia Figueiredo,
juntamente com doutorandos
e alunos de mestrado, como
Ricardo Andrade e Sara
Monteiro.

NUNO GONGALVES
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Uma das
principais
desvantagens
é opeso e o
desconforto
dos
exoesqueletos
existentes,
tornando-os
Inadequados
para uso
prolongado ...

Cristina Santos

resolver com este exoesqueleto?

0 objetivo principal é ajudar o utilizador
em diferentes tipos de terreno e em
tarefas que exijam esforco fisico,
como o transporte de cargas [...].
Este projeto foi desenvolvido
especificamente no ambito de um
projeto para o ambiente laboral [...]. O
exoesqueleto utiliza materiais inteligentes,
que se adaptam automaticamente
ao movimento do utilizador [...].

0 que motivou a aposta em materiais
inteligentes e tecidos?

A aposta em materiais inteligentes
e tecidos surgiu da necessidade de
criar um exoesqueleto funcional que
fosse, ao mesmo tempo, confortavel
e adaptavel ao corpo humano [...].
A escolha dos materiais inteligentes,
posicionados em locais estratégicos
do vestuario, permite-nos criar
um exoesqueleto mais leve, mas
igualmente eficiente [...]. Ao
integrar sensores e sistemas de
controlo inteligentes, conseguimos
personalizar a assisténcia [...].

Em que fase de desenvolvimento se
encontra o projeto atualmente?

O projeto em dados

10 anos de investiga¢io em
exoesqueletos

6 areas cientificas
envolvidas

1 prototipo previsto em 2
anos

3 contextos de aplicag¢ao:
satde, indastria e apoio
domiciliario

66

O projeto encontra-se numa fase inicial
de desenvolvimento, onde estamos a
levantar os requisitos e os principais
desafios que precisam ser resolvidos [...].
Estamos a explorar solu¢des inovadoras
para incorporar inteligéncia artificial [...].

Quais s3o os maiores desafios técnicos
ou cientificos que enfrentam?

O principal desafio deste projeto é a sua
natureza inovadora [...]. HA uma escassez
de literatura sobre materiais inteligentes
ativos integrados em téxteis [...].
A transferéncia de tecnologias de outras
areas, como a aerondautica ou automavel,
para a saide humana é complexa [...].

Este projeto esta a ser desenvolvido por
uma equipa multidisciplinar? Quem esta
envolvido?

Sim, este projeto esta a ser
desenvolvido por uma equipa
altamente multidisciplinar [...].
A equipa inclui investigadores
dos departamentos de Eletrdnica
Industrial, Polimeros, Téxtil
e Producdao e Sistemas [...].
Estao envolvidos investigadores
como a professora Cristina Manuela
Peixoto Santos, os professores Jodo
Miguel Amorim Novais Costa Nobrega
e André Catarino, as professoras
Ana Rita de Amorim Novais da Costa
Nobrega e Ana Maria Moreira Ferreira
Rocha e a investigadora Joana Sofia
Campos Figueiredo, juntamente com
doutorandos e alunos de mestrado [...].

O que torna este exoesqueleto diferente
de outros ja existentes? Porque é
inovador?

0 exoesqueleto combina a capacidade de
gerar forcas com a leveza e flexibilidade
dos materiais inteligentes [...].
Além disso, sensores integrados
combinados com algoritmos de
inteligéncia artificial percebem
as intencoes do utilizador [...].
O objetivo é que o exoesqueleto nio
seja percebido como um dispositivo
extrinseco, mas sim como uma
extensdo natural do corpo humano [...].

Qual podera ser o impacto pratico deste
projeto?

de tecnologias
de outras
areas, como a
aeronautica
ou automovel,
para a saude
humana é
complexa.

Cristina Santos

66

A transferéncia

Sabia que...?

O projeto esta a ser desenvolvido com recurso a

materiais inteligentes posicionados em pontos
estratégicos da roupa, permitindo gerar forgas que
assistem o movimento sem comprometer o conforto.

... um
dispositivo
invisivel
quando
inativo e
eficaz quando
ativo.

Cristina Santos

Ja existem planos para parcerias com
empresas ou institui¢ées de satide?

O nosso laboratério tem uma rica
rede de ligacdes com instituicoes
de saude [...] e com empresas.
Em concreto neste projeto temos
parceria com uma empresa
conceituada de design téxtil [...].

Como esperam ver este exoesqueleto a
ser aplicado na sociedade?

O objetivo principal é que este
exoesqueleto seja utilizado em ambiente
industrial durante um turno de trabalho
ou em atividades de dia a dia [...].

Ha alguma experiéncia marcante que
queira partilhar?

Before | After

= —

] ]
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Simulagao de aplicagao do exoesqueleto em contexto laboral.

O impacto ultimo do projeto é
desenvolver um dispositivo capaz de
ser utilizado por um tempo prolongado
[...], com impacto minimo no conforto
e independéncia do utilizador [...].
Esta tecnologia esta a ser projetada para
aplicacdo na saude ocupacional [...].

Ja houve algum teste com utilizadores?
Que feedback receberam?

O projeto estd ainda em fase de
desenvolvimento de um protdtipo
inicial [...], pelo que ainda ndao foram
realizados testes com utilizadores.

Qual o préximo passo na evolugio do
projeto?

O préximo passo serd desenvolver, nos
proximos 2 anos, um protétipo inicial que
possa ser testado em testes de bancadal[...].

A primeira experiéncia marcante deste
projeto foi ver a sua candidatura a
financiamento da Funda¢ao para a
Ciéncia e Tecnologia ser aprovada.

Que conselho daria a outros
investigadores que queiram iniciar
projetos inovadores?

O fundamental em investigacdo é ter
criatividade para encontrar novas
solucOes e muita resiliéncia no trabalho
de dia a dia. [...] E se falhar,... tem que se
continuar a tentar.

ANA MARQUES

Leia a entrevista na integra no site oficial dos

SASUM em www.sas.uminho.pt.


http://www.sas.uminho.pt

Academia

16

OUTUBRO 2025

Escola de Engenharia da
UMinho celebrou 50 anos com
balanco e visao de futuro

Sessio solene em Guimaraes reuniu responsaveis da academia, membros da comunidade
académica, parceiros institucionais e o ministro da Educacio, Ciéncia e Inovacio.

ANIVERSARIO

A Escola de Engenharia da Universidade
do Minho (EEUM) assinalou, no passado
dia 3 de outubro, meio século de
existéncia com uma cerimoénia solene
em Guimaraes, que reuniu responsaveis
da academia, membros da comunidade
académica, parceiros institucionais e o
ministro da Educacdo, Ciéncia e Inovacao,
Fernando Alexandre. A sessao ficou
marcada por um tom de balango e de
projecao de futuro, destacando o papel
da Escola na formacgao de geragoes de
engenheiros e na afirmacdo da UMinho
como uma instituicio de referéncia
nacional e internacional.

Na abertura, o presidente da Escola de
Engenharia, Antdnio Vicente, sublinhou
a responsabilidade de intervir pela
primeira vez no cargo, precisamente
numa data tdo simbdlica: “No dia em
que a Escola de Engenharia celebra o
seu 50.° aniversario, cabe-me a dificil
tarefa de fazer o discurso de abertura
desta sess3ao”, afirmou. Recordando o
percurso da institui¢ao, destacou que
“seria redutor abordar apenas a evolucdo
e os objetivos alcancados neste ultimo ano
de atividade, quando se cumpre uma data
tdo emblematica como o 50.° aniversario
de uma instituicao”. Acrescentou ainda
que “s6 podemos agradecer a todos
aqueles que no passado e presentemente
fizeram e fazem a Escola de Engenharia
ser uma referéncia de inovagdo, rigor e
impacto na sociedade, formando geragdes
de profissionais e investigadores que
marcaram e continuam a marcar a
diferenca em Portugal e além-fronteiras”.
Antdnio Vicente comparou o percurso
da Escola ao ciclo de vida humano,
afirmando que “os 50 anos sdo uma
idade de viragem positiva. Hd uma
maturidade emocional, maior equilibrio,
resiliéncia e capacidade de lidar com
os desafios”. Sublinhou também que
“com 50 anos os relacionamentos sao
mais sdlidos e as nossas parcerias
mostram isso mesmo, permitindo
aprofundar ainda mais a proximidade
com 0s nossos parceiros, explorar novas
formas de cooperacdo, convictos de que
juntos poderemos contribuir para um

h W)
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Cerimonia decorreu no passado dia 3 de outubro, no auditério nobre do campus de Azurém.

futuro mais competitivo, sustentavel e
inovador”. “Os 50 sdo, portanto, o ponto
alto da maturidade, da confianca e da
oportunidade de reinventar o futuro. E
tempo de aproveitar toda a sabedoria e
experiéncia acumulada e enfrentar novos
desafios com mais seguranca”, concluiu
o presidente.

O reitor da Universidade do Minho, Rui
Vieira de Castro, salientou que este é
um momento de juibilo coletivo, mas
também de reflexdo sobre o futuro:
“E com grande alegria que vos satido
nesta ocasido, comemorando 0s 50
anos da nossa Escola de Engenharia,
uma das unidades organicas seminais
da Universidade do Minho. Esta é uma

ocasido de jubilo coletivo, mas deve ser
também uma reflexdo sobre o caminho
para o futuro e, sobretudo, acerca do
futuro que desejamos construir.”

O reitor reconheceu “o extraordinario
percurso realizado ao longo das cinco
décadas passadas”, considerando que
“o sucesso desta Escola constitui um
patrimdnio coletivo que nos orgulha”.
Destacou ainda que “a sua forte
colaborac¢do com o tecido empresarial
tem contribuido para o desenvolvimento
regional e nacional, gerando emprego
qualificado e emprego cientifico”. Numa
reflexdo mais ampla sobre o papel
das universidades, afirmou que “as
universidades acolhem todas as areas do

Fernando Alexandre, Ministro da Educacéo, Ciéncia e Inovagdo marcou presenga na cerimonia.
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conhecimento, promovendo o didlogo e a
interdisciplinaridade” e que “devem ser
fardis do pensamento livre, da ciéncia ao
servico do bem comum e do compromisso
com o desenvolvimento”.

A sessdo contou com a presenca do
ministro da Educacdo, Ciéncia e Inovacdo,
Fernando Alexandre, que felicitou a
Escola de Engenharia “pelo contributo
notavel para o desenvolvimento da
Universidade do Minho, da regido e
do pais”. O governante defendeu que
“Portugal precisa de universidades
que se assumam como motores do
desenvolvimento regional e nacional.
A Universidade do Minho tem-no feito
com exceléncia”, reconhecendo o papel
da instituicdo na ligagdo entre ciéncia,
economia e sociedade.

Sublinhando o impacto da formagao
e da investigacao em Engenharia, o
ministro destacou que “as escolas
de engenharia sao pecas-chave para
enfrentar os grandes desafios do pais
— da transicdo energética a digital, da
inovacdo industrial a sustentabilidade”,
apelando a “continuacdo do investimento
em conhecimento e na valorizacdo das
pessoas que fazem a diferenca”.

O governante apresentou ainda as
linhas de agdo da nova Agéncia para a
Investigacdo e Inovagao, sublinhando
que “a primeira grande alteracao que
esta agéncia traz é a estabilidade e a
previsibilidade para o financiamento da
ciéncia” e que “pela primeira vez, vai
ultrapassar largamente os 500 milhdes
de euros”. Fernando Alexandre reforgou
que o novo modelo permitird maior
transparéncia e debate: “Nds vamos
ter uma discussdo publica em que as
diferentes areas vdo ter que justificar
porque precisam do orcamento que acham
que precisam. (...) No final, obviamente,
quem vai decidir qual é o orcamento
que vai para cada area e para desafios
estratégicos é o Governo.”

A cerimoénia assinalou, assim, cinco
décadas de crescimento e afirmacdo
da EEUM, evidenciando o papel da
instituicao na formacdo de engenheiros,
na investigacao e na inovag¢ao, mas
também na construcdo de uma sociedade
mais justa, sustentavel e humanista.

ANA MARQUES
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Doutoramento honoris causa
da UMinho celebrou trajetoria
de Ramos-Horta

Cerimonia destacou lideranca e contribuicao de José Ramos-Horta para a paz, democracia e
cooperacio internacional.

HONORIS CAUSA

José Ramos-Horta, Presidente da
Republica de Timor-Leste e Prémio Nobel
da Paz, recebeu ontem, dia 7 de outubro,
0 23.° doutoramento honoris causa
atribuido pela Universidade do Minho,
numa ceriménia no saldo medieval
da Reitoria, em Braga. A cerimdnia
contou com a presenca do Presidente da
Republica Portuguesa, Marcelo Rebelo de
Sousa, do reitor da UMinho, Rui Vieira
de Castro, bem como de responsaveis da
universidade, representantes politicos e
membros da sociedade civil.

Apés o cortejo académico, a sessdo
comec¢ou com uma intervencdao de
saudacdo do professor Luis Aguiar-
Conraria, seguida do “elogio ao
candidato” pela professora Isabel Estrada
Carvalhais. O titulo foi concedido em
Ciéncia Politica e Relag¢bes Internacionais,
reconhecendo o papel de Ramos-Horta
na defesa dos direitos humanos, na
independéncia de Timor-Leste e na
promocao da paz e da democracia.

Na sua intervencdo, José Ramos-Horta
recordou os desafios enfrentados pelo
povo timorense. Referiu que o momento
alto em Tasi-Tolu representou “o fim
de um calvario de 24 anos, uma jornada
longa, salpicada de sangue. Tudo parecia
perdido, a guerra e a fome de 1975 a 1981
arrasaram o povo, mas a esperanca, o
sonho e a fé prevaleceram.”

O Presidente timorense destacou ainda
a lideranca de Xanana Gusmao e a
reconciliacao nacional como pilares
da estabilidade do pais. Recordou
que Xanana “reorganizou a Fretilin,
reconciliou-nos com a igreja e abragou
o filho prédigo. Dos ddios e violéncia de
2/4 anos e das cinzas de 99, erguemos
um Estado democratico. Em vez de 6dio
e vinganga, optamos por sarar as feridas
da alma, cuidar dos sobreviventes, honrar
as vitimas e os resistentes, optar pela
reconciliagao nacional e reconstruir a
ponte geografica e humana que nos liga
a nossa vizinha.”

Ramos-Horta sublinhou também os
avancos sociais e educativos de Timor-
Leste, destacando que, “em 1974, um
timorense so podia aspirar a viver até 36

0 titulo foi concedido em Ciéncia Politica e Relag6es Internacionais.

José Ramos-Horta é, sem duvida, um

exemplo para todos nos.

anos, enquanto em 2002 a esperanca de
vida subiu para 57 anos. Hoje, em 2024,
mulheres esperam viver em média 71
anos e homens 70. N3o tinhamos nenhum
doutorado e hoje sdo 212. A malaria, a
filariose linfatica, a rubéola, a lepra e a
elefantiase foram eliminadas.”

No Dbalan¢o econdémico e de
desenvolvimento, salientou que a
economia do pais cresce 4,4% em 2025
e que o Fundo Soberano, reformulado
em 2009, produziu um retorno de 11,2
mil milhdes de ddlares em 10 anos.
Referiu ainda que o estaleiro naval em
Atatiro vai empregar 4 mil trabalhadores
e produzir entre 10 a 12 navios por ano,
e que investimentos privados, nacionais
e internacionais estdo em pleno curso,
com hotéis, resorts e infraestruturas

Marcelo Rebelo de Sousa
estratégicas.
O reitor da UMinho, Rui Vieira de Castro,
destacou a dimensao internacional e
ética de Ramos-Horta, afirmando que
ele é “uma figura de referéncia global,
cuja vida é marcada pelo compromisso
com a autodeterminacdo, a paz e os
direitos humanos. O seu exemplo inspira
académicos e estudantes em todo o
mundo.”
O reitor acrescentou ainda que a atribuicao
deste doutoramento honoris causa
simboliza ndo apenas o reconhecimento
da trajetoria de Ramos-Horta, mas
também os valores que a UMinho
pretende transmitir: “compromisso com
a paz, a democracia e a responsabilidade
civica.”
Marcelo Rebelo de Sousa, Presidente

da Republica Portuguesa, realgou a
importancia da cooperacdo e da liberdade,
sublinhando que esta distin¢do representa
“o reconhecimento de uma vida dedicada
a defesa da liberdade, ao didlogo entre
povos e ao fortalecimento da cooperacao
internacional. José Ramos-Horta é, sem
duvida, um exemplo para todos nés.”

O Presidente portugués refletiu ainda
sobre os desafios globais, considerando
que “o mundo enfrenta desafios
complexos, mas a experiéncia de Timor-
Leste e a lideranca de José Ramos-Horta
demonstram que a reconciliacdao, o
dialogo e a educagdo sdo as bases para
o desenvolvimento sustentavel e a
estabilidade.”

A cerimonia foi seguida de uma sessdo
de cumprimentos. José Ramos-Horta
recebeu ainda estudantes timorenses da
UMinho e, na véspera, ministrou uma
aula aberta no campus de Gualtar.

ANA MARQUES
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Escola de Medicina da
UMinho assinalou 25 anos de
exceléncia e impacto

Ministro Fernando Alexandre destacou o papel transformador da academia e da Escola de

Medicina na qualidade de vida das populagoes.

ANIVERSARIO

A Escola de Medicina da Universidade
do Minho (EMUM) celebrou, no dia 8 de
outubro, 25 anos de existéncia, evocando
um quarto de século dedicado ao ensino,
a investigacdo e a inovacdo em saude.
A cerimdnia, realizada no auditério
Zulmira Simoes, no campus de Gualtar,
reuniu antigos e atuais dirigentes,
docentes, investigadores, estudantes e
parceiros institucionais, num ambiente
de celebracao e reconhecimento pelo
percurso de exceléncia da Escola, hoje
referéncia nacional e internacional.
A sessdao incluiu momentos de
reconhecimento aos recém-
graduados, distin¢des anuais a
docentes, investigadores, técnicos e
estudantes, e atuag¢des musicais de
alunos do Departamento de Musica
e da Tuna de Medicina. O Nucleo de
Estudantes de Medicina (NEMUM)
associou-se também a efeméride,
celebrando o seu 22.° aniversario com
uma exposicdo e varias atividades.
Na sua intervencao, o presidente da
EMUM, Jorge Correia Pinto, destacou
a importancia histérica da data:
“Hoje celebramos dois gestos que se
tocam. Por um lado, a graduacao da
nova geracao e, por outro, 25 anos de
uma escola feita para servir. Formar
médicos e cientistas competentes e
humanos. Produzir conhecimento
relevante. Cuidar com rigor e empatia.”
O responsavel evocou ainda os nomes
que moldaram a identidade da Escola,
como os professores Pinto Machado, cuja
visdo em 1974 langou o sonho da criagao
de uma escola de medicina inovadora,
Cecilia Ledo, primeira presidente
efetiva, que instalou uma cultura de
exceléncia, e Nuno Sousa, que “imprimiu
rigor, ambicdo e foco em resultados,
promovendo a escola, o ICVS e o 2CA
em redes nacionais e internacionais
de ciéncia e inovagdo com impacto”.
O ministro da Educacdo, Ciéncia e
Inovacgdo, Fernando Alexandre, realcou
o papel transformador da Escola,
sublinhando que ‘“adiar 26 anos a
criacdao da Escola de Medicina foi um
erro muito grave das politicas publicas.

A Escola de Medicina da UMinho mantém-se na vanguarda do ensino e da investigagdao em Ciéncias da Satude

A Escola transformou completamente
a qualidade de vida das pessoas desta
regido e a Universidade do Minho
nao seria a mesma sem este projeto”.
Destacou ainda o modelo pedagégico e
cientifico “completamente inovador”
e os padroes elevados de investigacao,
considerando a EMUM “um projeto de
referéncia nacional e internacional”.
Recordando a sua ligacdo a UMinho, o
ministro elogiou “a inovagdo pedagdgica
e cientifica que a Escola trouxe a
academia” e o contributo de figuras
como Cecilia Ledo, Sérgio Machado dos
Santos e Nuno Sousa, que consolidaram

66

das politicas publicas.

“um projeto de referéncia internacional”.
Para o reitor da UMinho, Rui Vieira de
Castro, os 25 anos representam ‘“uma
oportunidade de reflexdao e de projecdo
de futuro”. Sublinhou que “a forca da
Escola reside nas suas pessoas — nas
que a fundaram, nas que a fizeram
crescer e nas que hoje lhe dao vida.
Reside na qualidade do ensino, na
investigacao que realiza e nos servicos
que presta a sociedade.” Destacou
ainda o papel da EMUM como motor
de desenvolvimento regional e vetor
de afirmacdo da Universidade, pela sua
dimensdo humanista e pelo compromisso

... adiar 26 anos a criag¢do da Escola
de Medicina foi um erro muito grave

Fernando Alexandre

com o bem-estar das populagdes.
O professor Pedro Morgado, dirigindo-se
principalmente aos estudantes, evocou
a dimens3o ética e humana da pratica
clinica: “A prética clinica é, antes de
tudo, um encontro. Um encontro em
que o sofrimento e a vulnerabilidade de
quem procura cuidados se cruza com
o conhecimento e a disponibilidade
de quem os presta. Ser médico é
cuidar mesmo quando ja ndo se
cura. E escutar mesmo quando ja nio
existem palavras. E fazer caminho
mesmo quando tudo ja é nevoeiro.”
A Escola de Medicina, que integra o
ICVS/3B’s, o Centro Clinico Académico
(2CA Braga), o Centro de Medicina Digital
P5 e a Associagdo B’ACIS, mantém-se na
vanguarda do ensino e da investigacao
em Ciéncias da Satde. Ao longo de 25
anos, consolidou-se como um pilar da
Universidade do Minho e um simbolo
de inovacdo, internacionalizacao e
compromisso com a sociedade.

ANA MARQUES
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Antonio Vicente tomou
posse como presidente da
Escola de Engenharia da

UMinho

Global Mobility Forum
destacou experiéncias
internacionais da
comunidade UMinho

TOMADA DE POSSE

FORUM

Cerimoénia no campus de Azurém marcou o
inicio de um mandato dedicado a inovacao,
sustentabilidade e formag¢ao de engenheiros
para um mundo em mudanca.

Reitor sublinhou que “nao ha universidade
sem internacionalizac¢ido” e forum valorizou
o impacto humano da mobilidade académica.

DIOGO CUNHA

Para o triénio 25-28, sera coadjuvado pelos vice-presidentes Joana Cunha, Hélder Puga e Daniel Oliveira.

O professor catedratico Anténio Vicente
tomou posse no passado dia 9 de
outubro, como presidente da Escola de
Engenharia da Universidade do Minho
(EEUM), sucedendo a Pedro Arezes.
A cerimoénia decorreu no campus de
Azurém, em Guimardes, e contou
com a presenc¢a do reitor Rui Vieira
de Castro, responsaveis académicos,
docentes, investigadores, estudantes
e representantes da sociedade civil.
Para o triénio 2025-2028, Antdénio
Vicente serda coadjuvado por Joana
Cunha, Hélder Puga e Daniel Oliveira.
No discurso de posse, o novo presidente
destacou os desafios contemporaneos
da engenharia e a responsabilidade
da academia perante “um mundo
em rapida transformacgdo, onde a
inovacdo e a adaptacdao deixaram de
ser op¢ao para se tornarem condi¢cdo”.
Defendeu que a Escola deve liderar
“a investigacdo e a formacao de
profissionais capazes de enfrentar, com
rigor e criatividade, os desafios atuais”.
Apontou a sustentabilidade, a inclusado e
a colaboracdo como eixos da presidéncia,
afirmando que a EEUM deve promover
uma educagdo que ultrapasse o dominio
técnico, estimulando o pensamento
critico, a criatividade, a comunicacdo
e a ética. Referiu ainda a importancia
das tecnologias emergentes, da

diversidade, da cooperacao institucional
e da ligacdo a sociedade, bem como
uma visdo estratégica assente na
internacionalizacao, na valorizacao da
investigacao e no reforco das ligacdes
empresariais. Entre as areas prioritarias
destacou o espa¢o, 0 mar, 0S recursos
minerais, a inteligéncia artificial, a
ciéncia de dados e a adaptacdo climatica.
Dirigindo-se a comunidade académica,
deixou uma mensagem inspiradora:
“Que ninguém fique mais triste ou mais
pobre por se ter cruzado contigo. Treina o
elogio e 0o bem-dizer. Vale a pena tentar.”
O reitor Rui Vieira de Castro destacou
o peso institucional da Escola de
Engenharia, sublinhando que “nao ha
escolas de primeira e de segunda, mas ha
escolas com maior impacto”. Defendeu
uma educacdo que va além da dimensdo
técnica, formando cidadaos criticos e
responsaveis, e alertou para a necessidade
de repensar a oferta formativa, reforcar
a formacgdo ndo conferente de grau e
consolidar as unidades de investigagdo.
Concluiu lembrando que “as universidades
sdo diferentes das empresas, e ainda
bem que sao diferentes”, reafirmando a
importancia de preservar a autonomia,
o valor do saber e a construcdao de um
futuro mais livre.

GClI

ANA MARQUES

A Universidade do Minho promoveu no
passado dia 15 de outubro, no campus
de Gualtar, em Braga, a 3.2 edicao
do Global Mobility Forum, dedicada
ao tema “International Experiences
from the UMinho Community”. O
encontro reuniu testemunhos de
estudantes, docentes, investigadores e
trabalhadores da academia, valorizando
o impacto da mobilidade internacional
na vida académica e profissional.
Na abertura, o reitor Rui Vieira de Castro,
a vice-reitora Sandra Paiva e o vice-
reitor Herndni Gerds destacaram o papel
estruturante da mobilidade na estratégia
de internacionalizacdo da UMinho.

O reitor lembrou que “a Universidade s6
cumpre plenamente a sua missdao quando
é global”, defendendo que as experiéncias
individuais devem traduzir-se em
beneficios para o ensino e a investigacao.
Sandra Paiva sublinhou que as mobilidades
tém impactos “nem sempre imediatos,
mas sempre valiosos”, reforcando que
a UMinho “é uma universidade aberta
e curiosa, que aprende com o mundo”.
J4 Hernani Gerds salientou que a
internacionalizagdo “é hoje uma realidade
consolidada”, com o crescimento de
parcerias e do consércio europeu ARQUS,
que tem ampliado oportunidades de
docéncia, investigacdo e formacgdo.
Entre os testemunhos, Sandra Amorim,
secretaria da Escola de Direito, que ja
participou em sete mobilidades, defendeu
que a experiéncia “devia ser obrigatéria

Esta foi a 3.2 edicao do Global Mobility Forum.

para todos os trabalhadores”. Da sua
dltima passagem pela Universidade
de Massachusetts Lowell, trouxe
ideias sobre gestao do tempo e
acompanhamento estudantil, inspiradas
na politica don’t leave anyone behind.
O estudante Bernardo Meireles,
de Biologia Aplicada, relatou a sua
mobilidade Erasmus na Poldénia
como “um desafio que mudou a
forma de ver o mundo”, destacando
o crescimento pessoal e cientifico e
a importancia da adaptacdo cultural.
A professora Carla Martins, da Escola
de Psicologia, partilhou a experiéncia
na Universidade Europeia de Tirana,
no ambito do consércio PEERS,
coordenado pela UMinho, real¢cando
“o valor de criar pontes com paises
em desenvolvimento e de promover
a internacionaliza¢do em casa”.
O férum incluiu ainda outras flash
talks e uma mesa-redonda sobre
lideranca na mobilidade global.
O evento encerrou com a mensagem de
que a mobilidade é um investimento
coletivo e um fator distintivo da UMinho
enquanto universidade aberta ao mundo.
“A mobilidade é um sinal de maturidade e
de abertura. E através dela que formamos
cidadaos globais e consolidamos o
prestigio internacional da Universidade
do Minho”, concluiu Hernani Geros.

ANA MARQUES
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Novas perspetivas sobre
o sucesso estudantil
debatidas na UMinho

Equipa da UMinho vence
préemio europeu de
inovacao Arqus

EPIC

PREMIO

Seminario com especialistas internacionais
abordou a importancia das relacoées humanas
e da avaliac¢ao inclusiva no ensino superior.

A ARC Technica apresentou a concurso a
sua plataforma digital que combina robotica,
sustentabilidade e modularidade.

A Universidade do Minho promoveu no
passado dia 14 de outubro, no campus
de Gualtar, o semindrio “Fostering
Success in Higher Education”, dedicado
a reflexdo sobre novas abordagens para
promover o sucesso e a participacdo
dos estudantes no ensino superior.
O evento contou com os especialistas
internacionais Peter Felten (Elon
University) e Anna Santucci (University
of Virginia), que partilharam experiéncias
e investigacdo nas areas da pedagogia
relacional e da avaliacdo inovadora.
O seminario centrou-se nos conceitos
de “relationship-rich education” e
“ungrading”, propondo novas formas
de olhar a aprendizagem e a avalia¢do no
contexto universitario. Felten destacou
que “a relacdo entre estudantes e
professores é o maior preditor de sucesso
académico”, defendendo praticas que
reforcem o sentimento de pertenca
e o envolvimento na comunidade
académica. Ja Santucci apresentou
exemplos de avaliacao formativa e
colaborativa, focada no progresso
individual e na construcao de autonomia.
O Proé-reitor para os Assuntos Estudantis
e Inovacdo Pedagégica, Manuel Jodo
Costa, sublinhou a importancia de
repensar praticas de ensino e avaliacdo
face as transformacdes no perfil dos
estudantes. “As populacées estudantis
estdo a mudar rapidamente, e as
instituicGes nem sempre acompanham
esse ritmo. Precisamos de modelos que
promovam o sucesso de todos, e ndo
apenas respostas pontuais”, afirmou.
O responsavel destacou ainda a
colaboragao internacional no consércio
EPIC, frisando que “estes encontros
sao espacos de reflexao conjunta,
onde podemos aprender com boas
praticas internacionais e repensar o
modo como educamos, avaliamos e
nos relacionamos com os estudantes”.
Manuel Jodo Costa acrescentou que “estas
duas ideias — a centralidade das relagoes
humanas e a forma como os nossos
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A sessao inseriu-se nas agoes do consorcio EPIC.

valores se refletem na avaliacdo — sao
basais em qualquer sistema de ensino e
convidam-nos a revisitar a esséncia da
pratica docente”. O pré-reitor enalteceu
a participacdo de docentes e dirigentes
estudantis, considerando que “o interesse
demonstrado mostra que estamos
a trilhar um caminho coletivo para
melhorar a experiéncia dos estudantes”.
Inserido nas a¢bées do consorcio EPICs
— Exceléncia Pedagdgica e Inovacdo
em Cocriagdo, o semindrio integra
atividades das universidades do
Minho (coordenadora), Aveiro e Beira
Interior, e dos politécnicos do Cavado
e Ave, Leiria e Viana do Castelo,
cofinanciadas pelo PRR, no ambito
do Programa Impulso Mais Digital.
0 encontro foi uma oportunidade para
docentes, investigadores e estudantes
refletirem sobre o futuro da pedagogia
universitaria, reforcando o compromisso
da UMinho com a inovagao educativa e a
exceléncia no ensino superior.

ANA MARQUES

A equipa ARC Technica, da Universidade
do Minho, venceu o Arqus International
Innovators Award 2025, concurso
promovido pela alianga europeia de
universidades Arqus, da qual a UMinho faz
parte. O projeto premiado apresenta uma
plataforma digital que combina robdtica,
sustentabilidade e modularidade,
permitindo produzir localmente
estruturas de madeira pré-fabricadas,
sustentaveis e personalizaveis, tornando
a construcdo mais acessivel, escalavel
e adaptada aos desafios do século XXI.
Com mais de 1100 votos, a ARC Technica
recebeu o prémio na ceriménia Start
Cup Padova, realizada em Padua, Italia.
A equipa é composta por Francisca Aroso,
Rui Reis e Rodrigo Chiesse, investigadores
do ACTech Hub da Escola de Arquitetura,
Arte e Design da UMinho (EAAD).
O Arqus Innovators Award distingue
as startups mais inovadoras e
internacionalizadas da alianca.
Cada universidade selecionou um
projeto local para a final europeia,
onde os candidatos apresentaram
o seu pitch em video, seguido de
uma votac¢ao pelas comunidades
académicas das institui¢cbes Arqus.
Para Francisca Aroso, o prémio

representa “o reconhecimento europeu
da inovacdo e do espirito empreendedor
que nasce na UMinho” e confirma que
“a investigacdo aplicada a arquitetura e

a construcdo digital pode gerar impacto
real, promovendo novos paradigmas
de sustentabilidade e circularidade”.
A investigadora destacou ainda que a
equipa, “integrada num ecossistema
de investigacdo e experimentacao
Unico em Portugal, apoiado pelo
ACTech Hub”, continuara a desenvolver
novas solucdes de construcao digital
sustentavel, reforcando “a ligacdo
entre ciéncia, tecnologia e design
para um futuro mais inclusivo”.
Em 2023, a UMinho ja havia conquistado
0 mesmo prémio com a startup Karion
Therapeutics, dedicada a um tratamento
inovador para cancros agressivos, que
obteve a maior votacdo dessa edicao.
0 Arqus International Innovators Award
integra as a¢des da Arqus para identificar
e apoiar startups universitarias em fase
inicial, sobretudo as que procuram
internacionalizar os seus negdcios. A
iniciativa oferece visibilidade europeia,
oportunidades de networking e
colaboracgdo, e insere-se no programa
“Arqus Linking Local Ecosystems”,
que visa promover a transferéncia
de conhecimento e tecnologia entre
ecossistemas locais, contribuindo para
estratégias de inovagdo regionais e
europeias.

REDAGAO/GCI

0 prémio foi entregue na ceriménia Start Cup Padova, em Padua, Itélia.
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UMinho promoveu 10.2
Forum Etica dedicado a
ética e profissionalidade

na academia

UMinho inaugurou ponto
de encontro Arqus

FORUM ETICA

ESPACO ARQUS

Iniciativa do Conselho de Etica debateu valores,
conduta e responsabilidade nas instituicoes de

ensino superior.

Reitor sublinhou que “nao ha universidade
sem internacionalizac¢ido” e forum valorizou
o impacto humano da mobilidade académica.

A Universidade do Minho realizou mais
um Férum de Etica, desta vez subordinado
ao tema “Etica e profissionalidade na
academia”. Organizado pelo Conselho
de Etica (CEUMinho), o evento
decorreu no campus de Gualtar, em
Braga, reunindo docentes, estudantes,
investigadores e pessoal pessoal
técnico, administrativo e de gestao
para refletir sobre principios éticos e
profissionalidade na vida académica.
O Férum iniciou com um workshop
sobre casos praticos na investigagdo
cientifica, promovendo a reflexdo
sobre dilemas éticos e decisdes
responsaveis na profissio académica.
Na abertura, o reitor Rui Vieira de
Castro destacou a tradicao da UMinho
na promogdo da ética e o papel do
Conselho de Etica. “Este evento
permite consolidar praticas, antecipar
futuros e fortalecer a reflexao sobre a
ética no nosso quotidiano académico”,
afirmou, agradecendo o contributo
das professoras Cecilia Ledo e Graciete
Dias. Sublinhou ainda a importancia de
“vozes fortes capazes de contribuir para
a disseminacdo do referencial ético que
sustenta a confian¢a na instituicao”.
A presidente do CEUMinho, Cecilia
Ledo, descreveu o Férum como “um
laboratdrio ético-reflexivo sobre questdes
emergentes na academia” e recordou

A iniciativa anual do Conselho de Etica realizou-se a 17 de outubro.

a histéria do d6rgdo, criado em 2013 e
formalizado em 2017, afirmando que
“a ética ndo é apenas um tema tedrico,
mas um compromisso didario com a
integridade e a responsabilidade”.
A professora Lucilia Nunes abordou a
relagdo entre ética e profissionalidade,
lembrando que esta envolve
“competéncias, atitudes, valores e
conhecimentos que caracterizam o
exercicio de uma profissdo”. Sublinhou
que “as instituicées de ensino superior
ndo formam apenas profissionais,
formam cidaddos”, defendendo a ética
do cuidado e da responsabilidade social.
O reitor apresentou ainda uma conferéncia
sobre o Cédigo de Etica e Conduta da
UMinho, classificando-o como “um
documento vivo”. “Uma universidade
eticamente madura nio é a que possui
um c6digo, mas a que o incorpora
no seu dia a dia”, disse, real¢ando
que a ética institucional “ganha forca
quando se torna pratica quotidiana”.
O Férum contou também com
intervencoes de Jorge Soares, Helena
Freitas, Maria do Céu Taveira, Jorge
Figueiredo e Guilherme Fernandes. O
encontro terminou com uma mensagem
do vice-presidente do CEUMinho, Manuel
Gama, e com a sessao “Camoes cantado”,
dinamizada por José Manuel Mendes.

ANA MARQUES
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A Universidade do Minho (UMinho)
inaugurou no passado dia 21 de outubro, o
novo Espacgo Arqus, situado na Praca entre
a Biblioteca Geral e a Escola de Letras,
Artes e Ciéncias Humanas, no campus de
Gualtar, em Braga. A cerimdnia marcou
mais um passo na afirmacao da UMinho
como instituicdo ativa no ensino superior
europeu, no ambito da Alianca Arqus.

O Reitor da UMinho, Rui Vieira de Castro,
destacou a importancia crescente da
participacdo da instituicao nesta rede de
cooperacdo interuniversitaria, afirmando
que a Arqus é um projeto “cada vez mais
relevante para nos”.

A coordenagdo da participagao da UMinho
na Arqus tem sido conduzida pelo Pro-
Reitor, Manuel Jodao Costa, que sublinhou
o papel das universidades europeias
como promotoras de valores comuns e
de uma cidadania consciente: “Acho que
todos nds temos um certo orgulho de
ser europeus. E ser europeus inclui um
conjunto de valores, atitudes e ideias. As
universidades europeias sao a traducao,
no ensino superior, dessas ideias.”
Realgou também a relevancia da entrada
da UMinho na Alianca Arqus, composta
por cerca de 10% das instituicoes de
ensino superior europeias, salientando
que “ao ser bem-sucedida ao entrar nesta
alianca, a Universidade do Minho passou
a integrar um grupo que representa uma
parte significativa das universidades da
Europa. O que significa que nds estamos

no Minho, mas estamos no meio da
Europa, através desta alianca.”

Um dos momentos simbdlicos da
cerimoénia foi a apresentacdo do mural
representativo da Arqus, instalado no
novo espaco, que pretende servir como
ponto de encontro da comunidade
académica. “Este mural assinala de
forma fisica uma ideia que nés temos de
assimilar progressivamente: nés somos
0 Minho e ndo precisamos de mais nada
para ser Arqus”, afirmou Manuel Jodo
Costa. “Todos nds podemos fazer parte
desta construcao, deste movimento”,
acrescentou, sublinhando que o projeto
ja atraiu centenas de estudantes,
investigadores, docentes e membros do
staff, e que tem potencial para envolver
muitos mais.

O novo espacgo pretende incentivar o
dialogo, a partilha de experiéncias e
o envolvimento ativo da comunidade
académica nos projetos e oportunidades
da Arqus. “Espera-se que, com condicoes
atmosféricas propicias, este venha
também a ser um espaco de conversa,
de partilha e um estimulo para que toda
a comunidade se envolva ainda mais na
Alianca Arqus e, por essa via, na Europa.”
A inauguracdo refor¢ou o compromisso da
UMinho com a internacionalizac¢do e com
a construcdao de uma universidade cada
vez mais aberta, colaborativa e europeia.

ANA MARQUES

Espaco situa-se na Praga entre a Biblioteca Geral e a ELACH.

NUNO GONGALVES
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Start Point Summit
aproximou estudantes da
UMinho do mercado de

trabalho

SUMMIT

A feira reuniu centenas de estudantes e
empresas no campus de Gualtar.

A Universidade do Minho acolheu, nos
dias 21 e 22 de outubro, mais uma edicao
do Start Point Summit, uma das maiores
feiras de emprego e empreendedorismo
do Norte do pais. Organizada pela
Associa¢do Académica da UMinho
(AAUMinho), com o apoio da Reitoria, a
iniciativa aproximou estudantes, recém-
graduados e dezenas de empresas,
promovendo networking e contacto
direto com o mercado de trabalho.
Durante dois dias, o campus de Gualtar
transformou-se num ponto de encontro
entre talento e oportunidade. Centenas
de estudantes passaram pelos espacos
expositivos, assistiram a apresentacgoes e
participaram em sessdes de networking
num ambiente dinamico e informal.
O reitor Rui Vieira de Castro sublinhou
que a Universidade deve “formar os
seus estudantes, mas também prepara-
los — e preparar os contextos em que
vdo atuar — para o momento critico da
passagem da formagcdo para a vida ativa”.
Considerou o evento “um excelente
exemplo da forma como entendemos
toda a atividade de formacdo”.
Para Luis Guedes, presidente da
AAUMinho, a feira é “um ponto de partida
que assumira formas diferentes para cada
estudante que ca entrar”. Sublinhou
que “a Summit tem vindo a crescer e a
afirmar-se como evento de referéncia
a nivel regional e nacional. E uma
prova do impacto que algumas dezenas
de jovens podem ter no seu meio”.
O evento reuniu 64 empresas e anunciou
a estreia da Start Point Summit em

Guimardes, no Multiusos, a 4 de
novembro, com 44 empresas e nove
parceiros institucionais, refor¢cando a
descentralizacao de oportunidades. A
AAUMinho envolveu ainda entidades
de voluntariado como a Caritas, Banco
Alimentar, Cruz Vermelha, Projeto
Homem, Refood e Virar a Pagina.
Para os estudantes, a experiéncia foi
marcante. Leonor Machado, de Gestao,
considerou o evento “excelente para
perceber oportunidades e aproximar-
nos das empresas”. Francisca Miranda,
de Engenharia de Sistemas, destacou
o networking e “as dicas sobre como
melhorar o curriculo”. J4 Rodrigo
Machado, de Engenharia e Gestao de
Sistemas de Informacado, referiu que
“ajuda a integrar-nos no mundo do
trabalho e a criar redes de contacto”.
Rosa Ferreira, da Antrol Alfa, afirmou que
“o contacto tem sido bom, os estudantes
mostram-se interessados e com muita
qualidade”. Também Diogo Teixeira,
da EY, referiu que “o contacto com os
estudantes tem sido extremamente
positivo; encontramos pessoas
interessadas e tecnicamente preparadas”.
O programa incluiu debates, momentos
culturais e a mesa-redonda “A
nova geragao do dinheiro”. A feira
consolidou-se como um ponto de
encontro entre ensino superior e mercado
de trabalho, reforcando a ligagao da
UMinho ao tecido empresarial e a
empregabilidade jovem.
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Esta foi a 172 edigao da feira de emprego e empreendedorismo da AAUMinho.
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Universidade do Minho
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Entre velhos dilemas e novas urgéncias:
0 que se espera, hoje, da Criminologia?

A Criminologia, enquanto ciéncia
que se ocupa do estudo do crime, do
ofensor, da vitima e das instancias de
controlo, continua a confrontar-se
com questoes persistentes. Por que
razdo se agride, se ameaca ou se furta?
Que fatores explicam a perpetuacao
de praticas que atentam contra
a dignidade humana, mesmo em
sociedades com respostas preventivas
e juridico-penais evoluidas? As formas
classicas de criminalidade subsistem
como realidades quotidianas,
desigualmente distribuidas e tratadas
assimetricamente pela politica
criminal. A estas, somam-se novas
expressoes da violéncia, nos dominios
digital, econémico e ambiental, que
desenham um mapa mutante da
criminalidade, por vezes refratario a
tradicional analise criminoldgica. Entre
velhos dilemas e novas urgéncias,
importa questionar o que se espera,
hoje, da Criminologia.

Almeja-se, desde logo, que reforce a
consciéncia do seu papel no seio das
Ciéncias Criminais. Ja ndo como ciéncia
auxiliar, apéndice do Direito Penal, mas
como campo de saber auténomo, capaz
de dialogar, em pé de igualdade, com a
dogmatica penal e a politica criminal.
Importa também que preserve a
interdisciplinaridade do seu territorio —
ndo como amalgama difusa de saberes,
mas como espaco no qual diferentes
ciéncias se articulam criticamente.

Mais ainda, enseja-se que permaneca
atenta as exigéncias metodologicas
da investigacdo, sobretudo na analise
de fendmenos criminais emergentes
e difusos, e que a sua funcao nao se
esgote na mera descricdo empirica
dos factos. Antes, que se projete na
interpretacao e no enquadramento
da realidade criminolégica a luz das
condigdes sociais, juridicas e culturais
vigentes.

Sobretudo, espera-se que seja uma
ciéncia com memoria, mas com olhos
postos no porvir. Que se afirme como
ciéncia do nosso tempo, mas também
para o nosso tempo. E porque nenhuma
ciéncia se realiza sem aqueles que a
pensam e a corporizam, é também na
formacgdo académica que se inscreve
a vitalidade de uma Criminologia
atenta ao mundo contemporaneo. A
aposta formativa da Escola de Direito
da Universidade do Minho, alicercada
na Licenciatura em Criminologia e
Justica Criminal, no Mestrado e no
Doutoramento em Ciéncias Criminais,
espelha a ambicao de preparar:
crimindlogos dotados de competéncias

cientificas e pensamento critico para
enfrentar as exigéncias do campo
criminoldgico hodierno. Afinal, s6 uma
ciéncia inquieta — e uma Escola que
estimule o questionamento — podem
estar verdadeiramente a altura da
realidade que as convoca.
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Reabilitacao do Edificio do
Castelo devolve UMinhoExec
ao centro de Braga

Obra de 9 milhdes devolve ao centro historico de Braga o Edificio do Castelo, que passara a
acolher a UMinhoExec, refor¢cando a liga¢io da Universidade ao tecido empresarial e a cidade.

UMINHOEXEC

0 historico Edificio do Castelo, no coragio
de Braga, ganhou um novo capitulo com
a “cerimoénia de lancamento da primeira
telha” da sua reabilitacdo. O edificio, que
ha décadas aguardava um novo propdsito,
passara a acolher a UMinhoExec —
Escola de Formacao de Executivos da
Universidade do Minho — num projeto
avaliado em cerca de 9 milhoes de euros,
dos quais 5,5 milhoes financiados pelo
Programa Norte 2030 através da CCDR-
Norte, com o restante valor assegurado
pela Camara Municipal de Braga e 20
empresas associadas a escola.

Entre os presentes estiveram o presidente
da CCDR-N, Antdénio Cunha, o reitor
da UMinho, Rui Vieira de Castro, o
presidente da Escola de Economia, Gestdo
e Ciéncia Politica da UMinho (EEG),
Luis Aguiar-Conraria, o presidente da
Camara Municipal de Braga, Ricardo Rio,
o professor André Fontes, da Escola de
Arquitetura, Arte e Design da UMinho,
Graga Coelho, CEO do Cachapuz Bilanciai
Group, bem como representantes das
restantes 19 empresas associadas.

A intervenc¢do marca ndo s a recuperacao
de um patrimoénio arquiteténico, mas
também o refor¢o da presenga da
Universidade no centro histérico, com
o objetivo de consolidar a UMinhoExec
como referéncia nacional em formacdo
executiva.

Rui Vieira de Castro destacou o
simbolismo do momento e a histéria
do edificio, que esteve desocupado
durante anos e se transformou numa
“ilha de angustia” no centro da cidade.
Sublinhou que esta intervencao vai
muito além da recuperacdo fisica:
“Reafirma a vocagdao da Universidade
do Minho de ser uma instituicao aberta,
enraizada no territdrio, transformando
o conhecimento em desenvolvimento
econdémico, social e institucional.”
O Reitor lembrou que a reabilitacdo
representa mais do que recuperar
paredes e telhados: é devolver vida a um
edificio que, no passado, acolheu escola
comercial, escola secundaria e servicos da
Universidade, e que agora sera um centro
de inovagdo, formacgao e ligacao com o

U
Exe:DQUDE“

“Cerimoénia de langamento da primeira telha” decorreu no passado dia 24 de outubro, no hall de entrada do Edificio do Castelo.

tecido empresarial. “Vivemos um tempo
de acelerada transformacao, em que a
formacao executiva assume um papel
estratégico para o desenvolvimento das
organizacoes e da regidao. A UMinhoExec
compromete-se a qualificar pessoas,
transformar organizagdes e fortalecer a
economia local”, afirmou.

Luis Aguiar-Conraria destacou a
importancia do projeto como uma
“congregacdo de vontades”, reunindo
a Universidade, empresas e entidades
publicas. Recordou que a UMinhoExec
foi criada em 2014 pelo professor
Manuel Rocha Armada, e sublinhou
que 0 novo espaco permitira expandir a
formacao, aproximando ensino e mundo
empresarial. “Este projeto aproxima o
ensino superior do tecido empresarial
e dos desafios contemporaneos da
economia, reforcando a transversalidade
da Universidade e a necessidade de
novas instala¢oes para ampliar a oferta
formativa”, afirmou.

Antdnio Cunha frisou que o projeto é
“irrecusavel” e vai muito além de um
edificio pedagégico. “E também uma
valorizacdo patrimonial e urbanistica
num ponto central da cidade, com
impacto no dinamismo econémico e

social da regido”, afirmou. Lembrou ainda
que a iniciativa se enquadra na légica da
formagdo ao longo da vida, com particular
relevancia para os escaldes etarios mais
avangados, onde a UMinho-Exec tem um
papel estratégico.

Por sua vez, Ricardo Rio destacou que o
centro de Braga passou de um “deserto
urbano” a um espac¢o dinamico, e que
a reabilitacdao do Edificio do Castelo
“completa a regeneracdo do patrimonio
historico, transformando um edificio
degradado num ativo ao servi¢o da
Universidade e da comunidade”. O
autarca lembrou que o edificio era “um
ponto negro” do centro histdrico e que a
solucdo agora encontrada beneficia ndo s6
a UMinhoExec, mas toda a cidade.

O arquiteto André Fontes considerou a
iniciativa “uma nova oportunidade para
o edificio e para a cidade”, defendendo
que é essencial manter a sua génese
original enquanto espaco de ensino e
aprendizagem.

Por fim, Graga Coelho, destacou o papel
das empresas associadas na criagao
de “uma escola executiva que conecta
conhecimento, lideranca e inovagao”.
“Investir na UMinhoExec é investir na
competitividade, sustentabilidade e

Entrega simbdlica da “primeira telha”.

longevidade das nossas organizagoes.
A aprendizagem ao longo da vida ndo é
uma op¢do, é uma necessidade”, afirmou,
sublinhando que o projeto representa
“um compromisso coletivo com o futuro”.
Com paredes meias com a Praca da
Republica e a Avenida da Liberdade, o
Edificio do Castelo simboliza agora a
unido entre patrimdnio, educagdo e
desenvolvimento econdmico.

Com a sua nova casa, a UMinhoExec
reforca a voca¢dao da Universidade do
Minho como uma instituicao aberta,
enraizada no territdrio e voltada para a
criagdo de valor social e econémico, de
Braga para o mundo.

ANA MARQUES
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ESE celebrou 113 anos de
historia e dedicagao com
apelo a melhores condicoes

Cerimoénia assinalou o percurso historico da Escola e destacou os desafios atuais, entre a
exceléncia académica, o reconhecimento social e o apelo a melhores condi¢ées de crescimento.

ANIVERSARIO

A Escola Superior de Enfermagem da
Universidade do Minho (ESE-UMinho)
assinalou esta quarta-feira, dia 29 de
outubro, o seu 113.° aniversario, numa
cerimoénia que foi simultaneamente
de celebracao e de reflexdao. Entre a
homenagem ao percurso histérico
e o reconhecimento do trabalho
desenvolvido, ouviram-se também apelos
a concretizagdo de promessas antigas e
a criagdo de melhores condi¢des para o
crescimento da Escola.

0 evento decorreu no campus de Gualtar,
em Braga, e contou com as interveng¢des
do presidente da Associacao de Estudantes
de Enfermagem (AEEUM), José Almeida,
da presidente da Escola, Ana Paula
Macedo, e do reitor da UMinho, Rui Vieira
de Castro, além da entrega de prémios a
estudantes e supervisores clinicos e da
mesa-redonda “Desafios da Satide Mental
no Ensino Superior”.

“Hoje celebramos 113 anos de uma
histéria que ndo cabe apenas num
numero. Uma histdria feita de coragem,
de resiliéncia e de servico”, comecou
por afirmar José Almeida, recordando
o percurso iniciado em 1912, com a
criacdo da Escola de Enfermagem do
Hospital de Sao Marcos, sob a tutela da
Santa Casa da Misericordia de Braga. O
dirigente estudantil evocou o papel da
Escola na formacao de “profissionais
de exceléncia e cidaddos conscientes
ao servico da vida e do bem comum”,
lembrando que a integracao plena na
Universidade do Minho, oficializada em
2004, “continua por cumprir em termos
de infraestruturas”.

“Passaram-se 21 anos. A Unidade Local
de Satude de Braga foi construida, o
campus expandiu-se, mas a Escola de
Enfermagem ficou confinada ao mesmo
espaco, as mesmas limitacoes, as mesmas
promessas por cumprir”, lamentou
José Almeida, sublinhando, contudo, o
orgulho na capacidade de superacao da
comunidade académica. “Celebramos
uma escola que cresce sem espago para
crescer, que se reinventa perante a
adversidade, que ensina com escassos
meios, mas com infinita dedica¢do.”

A ESE-UMinho nasceu em 1912 sob a dependéncia da Santa Casa da Misericérdia de Braga, com o nome Escola de Enfermagem do Hospital de Sao Marcos.

Na sua intervencao, a presidente da ESE,
Ana Paula Macedo, destacou o simbolismo
da data e a importancia de reconhecer
“o0 percurso, o empenho e a dedicacdo
de todos os que fizeram e fazem parte
da Escola”. Sublinhou que a instituicao
atravessa atualmente um periodo de
consolidagao e transformacao, sustentado
em trés pilares estratégicos: exceléncia
académica, expansdo de parcerias
estratégicas e inovagdo na pratica da
enfermagem. “A Escola de Enfermagem
vive hoje uma silenciosa revolucao e
uma mudanca paradigmatica ao nivel do
ensino que oferece”, afirmou.

Com quatro novos cursos de mestrado
em pleno funcionamento, a ESE alcangou
uma “paridade sem precedentes” entre os
estudantes de 1.° e 2.° ciclos, permitindo
o regresso de alumni e profissionais que
procuram “nesta que é, ou passara a
ser, a sua Alma Mater, uma formacao
pos-graduada de elevada qualidade,
reconhecida pela sociedade e pela
Ordem dos Enfermeiros”. A presidente
anunciou ainda a inten¢do de submeter,
em breve, a criacao de um novo mestrado
em Enfermagem de Saide Mental e
Psiquiatrica, reforcando a aposta da
Escola em areas de crescente relevancia

E tempo de olhar para o
futuro com ambicao e de
criar as condi¢oes para que
a Enfermagem da UMinho
continue a crescer ...

Ana Paula Macedo

social e cientifica.

“Temos projetos de investigacao
reconhecidos, parcerias sélidas com
instituices de satide e uma forte ligacdo
a comunidade, que fazem da nossa Escola
um exemplo de compromisso social e
académico”, acrescentou, refor¢cando
também a qualidade do corpo docente e
a crescente participacao dos estudantes
em iniciativas de voluntariado e extensao
comunitaria. “Essas a¢Oes traduzem o
espirito de servico e de humanizacdo que
sempre caracterizou a Enfermagem.”
Ainda assim, Ana Paula Macedo
reconheceu que “as limitacoes fisicas e
logisticas continuam a ser um entrave
ao desenvolvimento de novas areas e a
expansao natural da Escola”. “E tempo de
olhar para o futuro com ambicdo e de criar
as condicoes para que a Enfermagem da

Universidade do Minho continue a crescer
e a afirmar-se como uma referéncia
nacional e internacional”, concluiu.
Com palavras de reconhecimento e de
compromisso, Rui Vieira de Castro,
felicitou a Escola pelos 113 anos de
histéria e destacou o seu contributo “para
a qualificacdo dos cuidados de satde e
para a missdo social da Universidade”.
“A Escola Superior de Enfermagem é
um exemplo de competéncia, dedicagdo
e humanismo. O trabalho que aqui se faz
honra a Universidade do Minho e reforca
o papel da academia na transformacao da
sociedade”, afirmou o reitor, garantindo
que a UMinho continuara a procurar
solucdes para as necessidades da Escola,
“numa perspetiva de valorizacao e de
investimento no futuro da formacgdo em
saude”.

Mais do que uma efeméride, a celebracdo
dos 113 anos da Escola Superior de
Enfermagem da UMinho foi um momento
de afirmacao, orgulho e esperanca — o
reconhecimento de um legado que se
renova diariamente no compromisso com
a ciéncia, com a vida e com o futuro da
profissao.

ANA MARQUES
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Tun’Obebes lancou
“Muralha”, tema original
inspirado em Guimaraes e
no percurso académico

Gatuna celebrou 29.2
edicao do TROVAS e
encheu Braga de musica e
espirito académico

TUN'OBEBES

TROVAS

O single estreou em exclusivo no YouTube,

acompanhado de videoclipe oficial gravado em
varios cenarios emblematicos de Guimaries.

Festival reuniu tunas de todo o pais e celebrou
a tradig¢ao universitaria com dois dias de
atuacoes, serenatas e convivio.

A primeira exibigao publica do videoclipe aconteceu no Encontro Caixa Alumni 2025.

A Tun’Obebes, Tuna Feminina de
Engenharia da Universidade do Minho,
apresentou “Muralha”, uma nova musica
original que presta homenagem a cidade
de Guimardes e a vivéncia académica
na “cidade bergo”. O single estreou em
exclusivo no YouTube, acompanhado
de videoclipe oficial gravado em varios
cenarios emblematicos de Guimaraes.

A primeira exibicdo publica do videoclipe
aconteceu a 20 de setembro, no Encontro
Caixa Alumni 2025 da Universidade
do Minho, realizado no Multiusos de
Guimardes. Nesse momento especial, a
Tun’Obebes subiu ao palco para cantar
ao vivo o tema Muralha, numa atuac¢ao
que incluiu também outros temas que
integram o seu primeiro album do mesmo
nome: Muralha.

Com composicao e interpretacgao
proprias, a musica evoca a ligacdo entre
a experiéncia universitaria e a identidade
histérica e cultural de Guimarides,
refletindo amizade, alegria e espirito de
unido. O single assinala o arranque de
uma nova etapa para a Tuna, que tem
vindo a preparar o seu album de estreia
ao longo do ltimo ano.

O single assinala o
arranque de uma nova
etapa para a Tuna, que
tem vindo a preparar o
seu album de estreia ao
longo do ultimo ano.

Segundo Ana Mendonga, Magister da
Tun’Obebes, “em breve sera anunciado o
evento oficial de lancamento do primeiro
album, que promete ser um momento
marcante para a Tuna, para a cidade
de Guimardes e para a comunidade
académica da Universidade do Minho”.

O videoclipe de “Muralha” pode ser
visto no canal oficial da Tun’Obebes
no YouTube: https://voutu.be/
FxMEYzUcw7E?si=z_ xKx3iUoQitBdPX

REDAGAO

Braga voltou a ser palco de um dos
eventos mais emblematicos do panorama
académico nacional com a realizacio
do XXIX TROVAS - Festival de Tunas
Femininas, organizado pela Gatuna -
Tuna Feminina Universitaria do Minho,
nos dias 17 e 18 de outubro. Sob o mote
“Da Porta Aberta”, a edicdao deste ano
celebrou a identidade bracarense e a
riqueza cultural minhota, num fim
de semana marcado pela musica,
partilha e forte espirito académico.
O festival arrancou na sexta-feira com
a tradicional Noite de Serenatas, que
decorreu no Saldao Medieval da Reitoria
da UMinho, num ambiente intimista
e repleto de emocdo. Ja no sabado, as
tunas percorreram as ruas do centro
histérico com o passa calles, antes
do espetaculo principal no Theatro
Circo, que esgotou a plateia e voltou
a afirmar o Trovas como um dos
marcos culturais da academia minhota.
Em concurso estiveram trés tunas
femininas — TUNAFE — Tuna Feminina
de Engenharia, TFB — Tuna Feminina
de Biomédicas e TénaTuna — Tuna
Feminina do Instituto Politécnico de
Braganca — que disputaram os prémios

em diferentes categorias. A noite
contou ainda com atuag¢les especiais
da Afonsina, Sina, GMP, Azeituna e dos
Funky Friends, além da apresentagao
irreverente dos Jogralhos - Grupo
de Jograis Universitarios do Minho.
A TUNAFE foi a grande vencedora
do festival, arrecadando o Grande
Prémio Trovas e os galarddes de
Melhor Instrumental, Melhor
Serenata, Melhor Original e Melhor
Solista. A TonaTuna destacou-se nas
categorias de Melhor Pandeireta,
Melhor Estandarte e Tuna Mais Tuna.
No final, a Gatuna expressou “um enorme
sentimento de alegria e gratidao” pelo
sucesso da edicdo, agradecendo as
tunas participantes, grupos convidados,
patrocinadores e ao juri “que tornam
possivel a realizacdo deste festival ano
apo6s ano”. “Foram dois dias de musica,
partilha e espirito académico, vividos com
toda a intensidade que o Trovas merece”,
referiram as organizadoras, sublinhando
que “Braga se despede de mais uma
edi¢do do Trovas, mas as portas ficam
abertas a amizade, a musica e a tradi¢do”.

REDAGAO

O TROVAS é sempre um momento alto da atividade cultural universitaria no seio da academia e da cidade.
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https://www.youtube.com/watch?v=FxMEYzUcw7E
https://www.youtube.com/watch?v=FxMEYzUcw7E
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